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I.  ZONA GEOGRAFICA Y POBLACION CUBIERTA POR LA EDLL

I.1.

La zona geogréfica
La zona geografica que delimita nuestra actuacion es la comarca “Pinares el Valle” ubicada
entre las provincias de Soria y Burgos y que comprende los 32 municipios y 13.798 habitantes

(censo 2022) siguientes de la tabla y mapa:

16 Kilsmetros

ABEJAR Soria 23,43 2.343,0792 273 141 132 11,65
ALMARZA Soria 101,13 10.113,1478 612 355 257 6,05
CABREJAS DEL PINAR Soria 124,14 12.414,0168 325 185 140 2,62
CANICOSA DE LA SIERRA Burgos 29,53 2.953,1643 426 228 198 14,43
CASAREJOS Soria 28,08 2.808,1840 154 81 73 5,48
CIDONES Soria 71,20 7.119,6247 306 185 121 4,30
COVALEDA Soria 104,36 10.436,0164 1.601 828 773 15,34
CUBILLA Soria 20,21 2.021,2579 25 16 9 1,24
DURUELO DE LA SIERRA Soria 44,84 4.483,9299 1.063 550 513 23,71
HERRERA DE SORIA Soria 26,07 2.606,6569 11 8 3 0,42
HONTORIA DEL PINAR Burgos 80,84 8.084,3678 622 338 284 7,69
MOLINOS DE DUERO Soria 27,39 2.739,1807 169 95 74 6,17
MONTENEGRO DE CAMEROS |Soria 55,32 5.532,1621 46 31 15 0,83
MURIEL VIEJO Soria 11,36 1.135,9279 78 52 26 6,87
NAVALENO Soria 25,03 2.502,8202 745 395 350 29,77
NEILA Burgos 68,59 6.858,9516 139 79 60 2,03
PALACIOS DE LA SIERRA Burgos 70,40 7.039,7130 710 367 343 10,09
QUINTANAR DE LA SIERRA Burgos 59,90 5.990,4016 1.557 816 741 25,99
RABANERA DEL PINAR Burgos 33,24 3.324,2331 96 58 38 2,89
REBOLLAR Soria 10,38 1.037,9924 38 20 18 3,66
REGUMIEL DE LA SIERRA Burgos 20,67 2.066,5824 323 177 146 15,63
ROLLAMIENTA Soria 18,62 1.861,5657 45 30 15 2,42
ROYO (El) Soria 126,06 12.605,6256 250 139 111 1,98
SALDUERO Soria 2,69 269,4915 145 78 67 53,81
SAN LEONARDO DE YAGUE  [Soria 60,58 6.058,1381 2.037 1.038 999 33,62
SOTILLO DEL RINCON Soria 60,54 6.053,7920 189 106 83 3,12
TALVEILA Soria 52,97 5.297,4826 109 66 43 2,06
VADILLO Soria 14,08 1.407,5839 81 43 38 5,75
VALDEAVELLANO DE TERA Soria 19,46 1.946,0935 207 109 98 10,64
VILLAR DEL ALA Soria 11,70 1.170,3026 48 26 22 4,10
VILVIESTRE DEL PINAR Burgos 33,90 3.389,7452 528 295 233 15,58
VINUESA Soria 143,06 14.306,3491 840 441 399 5,87
Loty " NUCLEOS
" DE
LA RIOJA POBLACION
asopiva.
BURGOS
Fi
D Limites autondmicos
: Limites provinciales

Limites municipales
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Datos IDECyL 2022
Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027

Realizado por GEOCYL Consultoria
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Realizado par GEOCyL Consultoria

[.2. Los usos del suelo

En los siguientes mapas se refleja los usos del suelo entre las superficies artificiales,
agricolas y forestales y las zonas con un cierto grado de proteccion ambiental:
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A Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027
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Realizado por GEOCyL Consultoria
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Indicadores:
e Superficie agraria utilizada “SAU”: 7,05% de la superficie total.
e Forestal : 59,7 % de la superficie total.
e Zonas desfavorecidas: 100% del territorio y de los municipios.
e Tipo de desfavorecimiento: Montafia.
e Caracterizacion de los municipios: 100 % Forestal.
e Zonas de Proteccién Medioambiental: 58,6% de la superficie total.

Parques naturales:

Candn Del Rio Lobos.

Laguna Negra y Circos Glaciares de Urbion.
Sierra de Cebollera.

Lagunas de Neila.

LIC y zonas ZEPA: las indicadas en el mapa anterior.

AREAS
PROTEGIDAS

asopiva.

D Limites autonémicos
|:| Limites provinciales

\ Limites municipales
Asociacion ASOPIVA
Red NATURA 2000
Zonas Especiales de Conservacion (ZEC)
oo
Red de Espacios Naturales (REN)
| Redde Espacios Naturales (REN)
Red de Zonas Naturales de Especial Interés
Zonas Humedas Catalogadas
@  Arboles singulares
Montes de Utilidad Publica

Vias pecuarias
Datos IDECyL y Miteco {2022)
Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027

.......

Realizado por GEOCyL Consultoria

Respecto al uso del suelo de toda la superficie de la comarca, poco mas de 11 mil hectareas
se dedican a actividades que entran dentro del concepto de Superficie Agraria Util, 96 mil
hectéreas son forestales, con otras 24 mil de prados y praderas, lo que denota la vocacion forestal
y en menor medida ganadera de la comarca. El 100 % los municipios tienen més superficie forestal
gue Agraria.

Respecto al medio ambiente, toda la comarca se encuentra catalogada como zona
desfavorecida de montafia. En el Plan Forestal de Castilla y Ledn se enmarca en dos zonas:
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Forestal de Montafia con Gestion Desarrollada y Forestal de Montafia ganadero. El sistema de
propiedad comunal o vecinal de los montes explica la poca actividad de los incendios forestales,
porque la propiedad recae fundamentalmente en los ayuntamientos y los vecinos cuidan de la
integridad de sus montes motivado en que tienen el derecho de los aprovechamientos que segun
las normas de cada municipio se gestionan desde los propios vecinos a través de sociedades
vecinales lo que se denomina “suerte de pinos” o desde el propio ayuntamiento.

I.3. Homogeneidad geografica

Respecto a la climatologia, el clima de la Comarca es homogéneo, es suave en verano y
muy frio en invierno. Las temperaturas medias anuales oscilan entre los 8 y 9 grados. Las medias
del mes mas frio, enero 6 diciembre, no alcanzan los 2°, y las del mes mas calido, julio, oscilan
entre los 17,8°y los 19,2°.

Respecto a la hidrografia, toda la red hidrografica de la Comarca pertenece a la Cuenca
Hidrografica del Duero, excepto la de los Municipios de Montenegro de Cameros y Neila, que se
integran en la del Ebro, ya que son los municipios que se encuentran en la parte norte de las
sierras que conforman la comarca. Tanto el rio DUERO como el ARLANZA, es decir los 2 rios
principales de la cabecera cuenca hidrogréfica, nacen en el territorio.

TOPOGRAFIA
Y
RED HIDROGRAFICA

asopiva.
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D Limites autonémicos
:l Limites provinciales

Limites municipales
Asociacién ASOPIVA
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RiO UCERD
15 Kilémetros

T

RO

RIG AVION

aie| de poblacién: 1130,22 metros

Datos IDECyL y CNIG 2022
Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027

Realizado por GEOCyL Consultoria

Respecto a la orografia, la superficie comprendida en los 32 términos municipales se
caracteriza por estar situados en su totalidad por encima de los 1.000 metros de altitud,
alcanzando en sus puntos més elevados que son los Picos de Urbion y Cebollera los 2.228 'y 2.142
metros respectivamente.

I.4. Homogeneidad cultural

Son 32 municipios unidos por la experiencia Leader desde el afio 1992 y antes por las
tradiciones y costumbres arraigadas en haber vivido alrededor de los aprovechamientos de su
masa forestal, lo que supone un alto grado de cohesién y desarrollo respecto a si no se hubieran
implantado las sucesivas EDLP. Y ello deriva de una historia comun:
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e Hasta 1803 los municipios ahora burgaleses y parte de los sorianos, pertenecian a la
delimitacion anterior de BURGOS.

e En 1803, la Ley de Hacienda asigné a todos estos municipios a SORIA.

¢ Conladelimitacién provincial de 1833 de Javier de Burgos se volvi6 a realizar otra asignacion
de municipios, pasando parte de ellos a Burgos (los que actualmente pertenecen a esta
provincia) y quedando otros en Soria.

Como se observa, a lo largo no solo de la historia anterior sino en la moderna, los limites
provinciales de esta comarca fueron caprichosos y volubles, pero han configurado una comarca
cohesionada a pesar de corresponder a provincias diferentes.

La comarca Pinares el Valle de Soria y Burgos se enmarca un area cultural donde hay unidad
de paisaje y donde hay unidad de paisaje hay también cierta unidad de pensamiento y un
predominio en la vida de ciertas funciones e ideas que le dan este caracter tan peculiar a las
personas que viven en nuestra comarca y que con orgullo llevan su pertenencia a la misma y
configuran una comarca homogénea en sus tradiciones, historia, relaciones sociales y futuro.

Aungue muchas de las tradiciones y culturas se comparten con otras zonas tanto de Soria 'y
Burgos como de Castilla y Le6n, si son comunes a todos los municipios de Pinares y El Valle las
danzas del paloteo, la pingada del mayo y la pelota a mano que, si bien esta es comun en gran
parte del pais, en esta zona reviste otras caracteristicas como su mayor implantacion.

Se ha solicitado a la Junta de Castilla y Leon, la declaracion de Bien de Interés Cultural
Inmaterial de la “Suerte de pinos”, elemento que aglutina e identifica a toda la comarca pinariega
y que comprende la identificacion y definicion del elemento a declarar, su contribucién a dar
visibilidad a este patrimonio, fomentar el dialogo entre las comunidades y promover el respeto por
la diversidad cultural, las medidas de salvaguarda, participacion de la comunidad implicada vy
motivos para su catalogacion. La Suerte de pinos mantiene una tradicion juridica y social desde al
menos el siglo XVI, cuando aparecen las primeras referencias documentales, ininterrumpida desde
entonces, y que alcanzé su maxima expansion geografica en la segunda mitad del siglo XX. Se
trata de un sistema peculiar y tradicional de explotacién vecinal de los aprovechamientos forestales
comunales de maderas en las comarcas de Pinares de Soria-Burgos mediante lotes o suertes,
cuyos beneficiarios han de cumplir con ciertos requisitos de vinculacién y arraigo o de
permanencia, segun reglas juridicas consuetudinarias propias de cada localidad. Este sistema se
visibiliza a través de las normas juridicas que la regulan, fruto de una evolucion histérica propia, y
que, ademas de mantenerse en el ambito de la costumbre, han sido positivizadas a través de
Estatutos y de Ordenanzas locales. Se trata de una figura sin equivalente en toda Espafia, lo que
le dota de un caracter Unico. Aunque el uso comunal de estos montes se remonta a la Edad Media
con la repoblacién de estos territorios, las primeras referencias documentales a la Suerte de pinos
datan del siglo XVI. Como patrimonio cultural inmaterial, la Suerte de pinos se integra en la vida
cotidiana de las comunidades locales de referencia como una practica social y econémica, como
un medio de vinculacion con el medio forestal en un ejercicio de desarrollo sostenible, y como un
instrumento de combate contra la despoblacién al beneficiar a los habitantes que real y
efectivamente residen en esas localidades. En palabras de la Sentencia de la llma. Audiencia
Territorial de Burgos de 8 de abril de 1959, rec. nim. 46/1958, el reparto de los pinos de privilegio
es un"(... premio a los que con su residencia en una tierra pobre para cultivos vigilan los pinares
cuidandolos de incendios y expolias ...)".
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I.5. Andlisis sociodemogréfico
En toda la comarca el grado de ruralidad es elevado:
¢ Ruralidad: la poblacion de la comarca en municipios de menos de 5.000 habitantes es del
100%.
¢ Urbanizacién: la poblacion de la comarca en municipios de mas de 5.000 habitantes es 0%

La poblacién inmigrante ha crecido en los Ultimos afios lo que ha permitido ralentizar la
pérdida de poblacién que sufre la comarca desde hace 20 afios y que se cuantifica en un 1,5%
anual. Los jévenes con posibilidades de estudiar, rara vez vuelven a la comarca por no encontrar
puestos de trabajo cualificado a su perfil profesional y deben salir o mejor dicho son expulsados.

La evolucién de la poblacion en estos Ultimos 25 afios es la siguiente, dando lugar a un
descenso anual del 1,5% lo que la convierte en posible beneficiaria de las ayudas especificas
europeas del FEDER a comarcas que en los ultimos 20 afios tienen una pérdida de poblacién
superior al 1% anual recientemente aprobadas. Se exponen los diagramas de evolucién de la
poblacién de la comarca y se diferencia entre hombres y mujeres:

EVOLUCION DE LA POBLACION
COMARCA PINARES EL VALLE
20.000
18.000
\—’16.000
‘—14.000
12.000
e ASOPIVA
- 10.000
\ ‘ 8.000 MUIERES
) . 6.000 HOMBRES
- 4.000
2.000
— e 0
0 OO ©O d N M T N O N 00 O ©O N N < 1N O™~ 00 0 O 3 N
A O O ©O © O O O © O O O d d d «Hd ™= d d «d 4 o &N N N
O O O O O O O O O O O O O OO O O OO OO0 oo oo o
I N N N N N N N N N N N S N N S S S S S S N N N

Dispersion de la poblacidn: Ningln municipio alcanza los 2.500 habitantes y sélo uno llega a 2.000.
Sdlo dos municipios estan a menos de 30 minutos de una de las dos capitales de provincia y varios
de ellos se encuentran a 60 minutos, todo ello acuciado por una densidad menor a los 9 hab./Km2,
asigna un grado de dispersién del 99,9%.

A continuacion, exponemos mapas sociodemograficos sobre la evolucién de varios
indicadores visualizando una comarca en claro descenso demogréafico, mantenido en parte
por poblacion extranjera, poblacion con altas tasas de masculinidad y envejecimiento.
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INDICADORES:
a) Densidad de Poblacion (habitantes/Km?2): 8,73.
b) Grado de Ruralidad (poblacién en municipios<5.000 hab./poblacién total): 100%.
c) indice de ruralizacion (poblacion en municipios<10 hab./km2 /poblacion total): 30%.
d) Grado de urbanizacion (poblacién en municipios>5.000 hab./poblacién total): 0%.
e) Tasa de Dependencia ((Pob.<15) + (Pob.>64)/(pob.de 15 a 64)): 69%.
f) Coeficiente de sustitucion ((Pob.<15)/(Pob.>64)): 23,9%.
g) Grado de envejecimiento (Pob.>64/Poblacion total): 34%.
h) Pérdida de poblacion 2014-2022 (Pob.2014-Pob.2022/Pob.2014): 12,55%.
i) Pérdida de poblacion anual (Pérdida poblacion 2014-2022/afios): 1,56%.
j) Tasa masculinidad (poblacién masculina/poblacion total): 53,45%.
k) Tasa de paro (Poblacion en paro/Poblacion activa): 565/8.278 = 6,82%.
[) Porcentajes del paro total por sectores: agricultura 5%, industria 18,5%, construccion 5,5%,

servicios 65,5% y sin empleo anterior 5,5%.

m) Porcentajes del paro total por sexo: 47,61% femenino.

l.6.

Caracterizacion econémica
La economia ha estado basada secularmente por el aprovechamiento de la madera de sus

bosques, su transformacion en los propios aserraderos y la ganaderia extensiva.

Actualmente se mantiene el sector primario de la actividad forestal de corta y saca de

madera. El sector primario de la agricultura y ganaderia est4 presente en menor medida,
manteniéndose una ganaderia extensiva poco rentable
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En el sector secundario es muy importante la industria de transformacién de la madera en
los aserraderos ubicados en la propia comarca para producir madera dirigida a la construccion,
carpinteria, embalajes y, en decadencia, para el sector del mueble. Otro sector con cierta
relevancia es el de corte y elaboracién de piedra natural para la construccion con origen en
canteras de la propia comarca y otras cercanas.

El sector del turismo es una de las actividades en alza derivado de los ricos espacios
naturales de la comarca. El sector servicios, en expansién debido al auge del turismo que ha
desarrollado una notable industria hotelera, se ha convertido en una de las fuentes de ingresos
importantes. Por lo demés, el comercio y los servicios son aquellos encaminados a atender las
necesidades basicas de la poblacién, centralizandose los mas especializados en las capitales
provinciales de Soria y Burgos.

La renta media se situa en 13.856€/hab., por debajo de las provincias de Soria y Burgos y
por encima de la media de CYL.

RENTA MEDIA NETA
POR PERSONA
Y MUNICIPIO | 2020

LA RIOJA

asopiva.

BURGOS

D Limites autonémicos
I:I Limites provinciales

Limites municipales

Asociacién ASOPIVA

Renta media neta por persona

en cada municipio en el afic 2020

Media renta GAL
13.856

12.001 - 13.000

Media renta Soria
14.494

Hasta 12.000

| 13.001-14.000

14.001 - 15,000
p—— Media renta Burgos
I 15001-16000 14370

B 16.001-17.000  wedia renta cyL
B visde17.000  12.960

Datos ine.es 2022
Estrategia de Desarrollo Local LEADER 2023-2027

16 Kilémetros Eﬁ’:.‘.’.f;m.» m 3 :;ﬁg:u B3l | ﬂ

Realizado por GEOCyL Consultoria

SORIA

) -
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ll. PROCESO DE PARTICIPACION Y METODOLOGIA

2.1. Descripcién de la metodologia empleada y herramientas utilizadas.

En ASOPIVA hemos basado la elaboracion de nuestra estrategia de desarrollo
local Leader, en un proceso participativo real y efectivo de todos los agentes que operan
en la comarca y a nivel provincial, por medio presencial, involucrandolos para definir
entre todos los objetivos que queremos para nuestra comarca y la manera de
alcanzarlos mediante acciones y proyectos a realizar. La metodologia empleada
responde a la necesidad de recabar los aportes de la ciudadania para plasmarlos de
manera fidedigna en la Estrategia, para ello se han elaborado un conjunto de
herramientas para garantizar la calidad del proceso participativo.

Esta estrategia debe servir para que, analizando la situacion actual de nuestra
comarca y la que queremos alcanzar al final del periodo de ejecucion de la estrategia,
debatamos y acordemos cuales deben ser los objetivos y medidas a poner en marcha
gque nos hagan llegar a la situacion esperada.

El proceso se ha estructurado en 3 fases:

e FASE 0 TRABAJO PREVIO: disefio de la metodologia, logistica, difusion y de los
materiales a poner a disposicion de los participantes en los procesos de
participacion.

e FASE 1 PROCESO PARTICIPACION PROVINCIAL: elaboracion del DAFO
(debilidades-amenazas-fortalezas-oportunidades) y de propuestas de medidas y
acciones a través de mesas de trabajo tematicas con expertos a nivel provincial en
cada una de ellas. Esta fase se disefi6 y realiz6 en comun con los 4 grupos de accion
local de Soria y las mesas y areas tematicas fueron las 5 siguientes: “sector primario
e industria agroalimentaria”, “Medio ambiente y recursos naturales”, “Turismo y
patrimonio cultural”, “Servicios sociales, igualdad y poblacién en riesgo de exclusién”
y “Actividad econdmica y empleo”.

e FASE 2 PROCESO PARTICIPACION COMARCAL: con los resultados de la fase
anterior, se realizaron 3 mesas de participacion con los agentes de la comarca, una
con las empresas, otra con mujeres emprendedoras y otra del resto (entidades
locales, asociaciones, personas a titulo individual, ...), en las que se validé un DAFO
de la comarca y se realiz6 un analisis CAME (Corregir debilidades, Afrontar
amenazas, Mantener fortalezas y Explotar oportunidades) para determinar acciones
y proyectos especificos a realizar para alcanzar el objetivo que se establecié de
mantenimiento de la poblacion.

2.2. Descripcién de las actividades llevadas a cabo, justificacién.

a) FASE 0 TRABAJO PREVIO: nos reunimos los 4 grupos de accién local de Soria y
acordamos realizar un proceso participativo provincial estructurado en las 5 &reas
tematicas indicadas anteriormente, invitando a los expertos provinciales de cada area
segun se demostrara posteriormente, programamos las 5 reuniones y disefiamos los
escritos de invitacion donde se exponia lo que es la EDLL, objetivo de la reunion, su
desarrollo y materiales previos como un DAFO provisional a debatir y algin otro
documento de ayuda si lo hubiere para esa mesa tematica.
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A continuacién, como ejemplo, se muestra el escrito de invitacion a la mesa
tematica “Actividad econdmica y empleo” donde se demuestra el trabajo previo de
disefio de metodologia y materiales:

@ . )

geopva PROYNERSO = XX — TR LENEER “summRe
. 1.-Entidades convocadas
| s " L L — e CAJA RURAL DE SORIA.
| Je R « FEDERACION DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES SORIANAS.
/ ) * CAMARA OFICIAL DF COMFRCIO F INDUSTRIA DF SORIA.
| « CAMPUS DE SORIA DE LA UVA (Facultad de Ciencias Empresariales).
310 maye 2023 e PARQUE CIENTIFICO DE LA UVA (Campus de Soria).
ASUNTO: Praceso de participacién publica para la elaboracion de las nuevas Fstratogias *: DIEUTACION PROVINGIALDE SORI {henartamentedlz Desardllo Bsonbmizal;,
de Desarrollo Local LEADER 2023-2027: MESA DE TRABAJO ACTIVIDAD ECONOMICA Y = DIPUTACION PROVINCIAL DE SORIA (Oficina de In contrajia D
EKIBVED: « IBERAVAL.
e INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE CASTILLA Y LEON
Los 4 Grupos de Accién Local de Soria, iniciamos un proceso de participacién « SFRVICIO PUBLICO DE FMPLEQ DE CASTILLA Y LEON.
plblica con los actores provinciales y locales para la elaboracién de la nueva estrategia * SORIA FUTURO S.A.

de desarrollo local y rural Leader para el periodo 2023-2027, segiin mandato de la
Comision Europea y de nuestras Juntas Directivas. eglas del proceso de participacién

Las opiniones que se expongan deben versar sobre el tema que se expone.
Todas las opiniones de los participantes son validas.

.
Esta estrategia debe servir para que, analizando la situacién actual de nuestro .
« No se permiten comentarios ofensivos.
.
-
.

medio rural provincial y la que queremos alcanzar al final del periodo de ejecucién de la
estrategia, debatamos y acordemos cuales deben ser los objetivos y medidas a poner en
marcha que nos hagan llegar a la situacién esperada. Es verdad que con posterioridad la
normativa Leader nos puede poner restricciones a nuestras medidas, pero servi
también para la busqueda de otras fuentes de financiacién que nos ayuden a poner en
marcha todas las medidas acordadas.

Las réplicas a otras intervenciones serdn propositivas, no destructivas.

Los acuerdos seran pactados por una mayoria cualificada.

Los acuerdos que deban incorporarse a Leader deberan pasar el filtro de su
normativa, pendiente de publicar, y del 6rgano de decisién del grupo de accién local.
El resto de los acuerdos servirdn para instar su ejecucién ante las entidades
competentes y con la financiacién que se solicite y reciba.

Hemos estructurado las reuniones de trabajo en los siguientes 5 grupos
temdticos “Sector primario e industria agroalimentaria”, “Medio ambiente y recursos

3.-Progral
naturales”, “Turismo y patrimonio cultural”, “Sel os sociales, igualdad y poblacién en S e i DESARROLLD
rlesgo de fon®y “Actividad a y empleo”. 11:00 11:30 | Bicnwenida | = Recibir a las  participantes y | » Presentacion anfitrianes.
presentar el orden del dia. » Presentacion de cada participantc.

Como actor principal en el eje “Actividad econémica y empleo”, le invitamos a la » Acordar las reglas del jucgo. = Acuerda reglas de I participacion.
reunién que realizaremos el proximo martes, 6 de junio de 2023 a las 11:00 horas en el ®» Orden de la reunién.
aula A-06 del Campus Dugues de Soria C/Universidad s/n de Soria, puede confirmar la 11:30-11:45 | Introduccion | = Exponer el por qué y pare que | »las nuevas Estrategias de Desarrollo Local
asistencia y la persona que asistird en nuestro email .com o and realizamos este proceso. :EEAF:ERZSZE;“;:;;EI Plan Estratégico de la PAC
alteléfono 975573311/, 680406693, 11:4512:45 | Diagnastico | » Acordar un diagnéstico de cudl es |» 6n barrador de diagnéstico realizado

nuestra acién de partida en | por los GAL.

Le adjuntamos para su informacion: formato  DAFO  (debilidades, |e Propuestas de  fortalezas,  debilidades,
« Entidades convocadas. amenazas, fortalezas v | oportunidades y amenazas de  nuestro
e Reglas de participacién. oportunidades) territorio rural por cada participante.
o Prigramaide lareunidng ®Pacto consensuado de las  propuestas

A —— - anteriores.
® Como documentos de ayuda los anexos “Borrador diagndstico de partida® 'y 12:45 13:15 | Objetivos = Acordar los  cbjetivas e | = Propuesta de objetivos a alcanzar.
“Objetivos y medidas del Plan Soria que aprobé la JCYL”. indicadores  para nuestra | » Pacto consensuado sobre los objctivos
Firmado P T territorio en 2029 = Propuesta de por cada objetivo.
Abejar a 31 de mayo de 2023  72868298C  igitaimente por s ’%\ 1315 14.00 | Mcdides = Acordar Ias wiedidns A WMPIANIAE. | & Propurstl de madidns/proyectos A Implantar
TOMAS Sy ‘S por cada ohjetiva acordado. para alcanzar cada objetivo.
MARTINEZ (R:poasrrssey 1< ASOPIVA E)
G42121780) r«m 2023.05.31 ‘Z, T
146 +02'00' >, D7
Fdo.: Tomds Martines San ose P o

Presidente de Asopiva
Actuando en representacion de ADEMA, ASOPIVA, PROYNERSO y TIERRAS DEL CID
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Anexo 1 “Borrador diagnéstico de la situacion de partida en el eje Anexo 2 “Plan de dinamizacién econémica y demogréfica de Soria!
”

ACTIVIDAD ECONGMICA Y EMPLEO OBJETIVOS DEL PLAN DE DINAMIZACION DE LA PROVINCIA DE SORIA

Es necesario partir de un analisis realista de la provincia de Soria, de sus debilidades y « Promocionar Soria como territorio atractivo para la inversion productiva, tanto para la
fortalezas que nos permitan realizar propuestas objetivas y concretas que ayuden a paliar el implantacién de nuevas empresas como para el crecimiento de las existentes y para el
mayor problema que es la despoblacién. En un analisis preliminar detectamos las siguientes desarrollo de prayectos {en particular, innovadores)

caracteristicas del medio rural provinci « Fomentar la creacién de empresas y el emprendimiento, partiendo de la conviccién de que

la iniciativa privada es quien debe liderar la dinamizacién econdmica y la creation de empleo,

DEBILIDADES Y AMENAZAS contando para ello con el apoyo de |o< poderes publicos.
e Falta de mano de obra, cualificada y no cualifics que condiciona la viabili y el « Favorecer el d P , P la idacion y imi de las
crecimiento de determinados proyectos y la que hay no quiere trabajar en los pueblos. empresas tents su ¥ la y la
= Poblacién masculinizada. internacionalizacién.
& Prdominio e saetards naduraE CoR IMMIEIES Baraat S A CEERS, * Dar un impulso renovado a los sectares praductivos hasados en el aprovechamiento de los
i i recursos ends, enos existentes en el territorio soriano, en particular los vinculados a las
® Crisis de la industria del mueble. {as, forestak i turisti
* Ganaderia extensiva poco tecnificada y con escasa rentabilidad. P | d llo d f’fes e t rdu"s 'E?s i trib I
e = i z s> o . er el desa e 3 U a
* Tejido productivo con escaso nivel de innovacién y limitado desarrollo tecnolégico. il con;patencial de RYROONANRR
P 5 diversificacién de la estructura productiva y del empleo,
® Municipios con muy poca poblacién.
oA i o * Facilitar el acceso a la financiacidn necesaria para acometer los proyectos empresariales y
® Falta de conectividad digital en parte del territorio. 5
3 b emprendedores, canalizando los recursos en y
® Falta de relevo generacional en los negocios. preferentes.
* fFalta de medianas y grandes empresas. e Mejorar la cualificacion del capital humano, en particular para potenciar su capacidad
® Escasez de espiritu emprendedor en(re los Jovenes emprendedora e innovadora
® Escasez de oferta de vivienda y a las nuevas demandas y

il il « Retener y atraer capital humano que dinamice la actividad econdmica.
usos para alquiler y/o compra de familias que quieran asentarse en el medio rural.

« Intensificar las medidas de caracter i ala
e Escasez de oferta de ocio y servicios para jévenes y mujeres en el medio rural. de I provincia de Sria, en especil en ¢l medio ural.
» Limitada incorporacion de la mujer al mercado laboral. Falta de estructuras de apoyo a la « Refoparia M lonal, para lograr una mayor eficiencia de las
mujer para favorecer la conciliacion laboral. actuaciones a través de un mejor aprovechamiento de las sinergias derivadas de la accién
» Exportamos activos jévenes en busca de formacién y mejores oportunidades sociolaborales. conjunta.
* Escasa capacidad de atraccion para la instalacién de nuevos proyectos empresariales.
® Crecimiento vegetativo negativo. MEDIDAS DEL PLAN DE DINAMIZACION DE LA PROVINCIA DE SORIA
® Bajo peso del sector industrial que genera mucha mano de obra. 1. FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO EMPRESARIAL.
® Tasa de paro del 11,33% en el 1T2023, centrada en sector servicios con escasa oferta de empleo. 1.1.Apoyo al emprendimiento.
® Escasez de suelo industrial en el medio rural 1.2.Captacion de inversiones e inversores.
* Una administracion mas punitiva que a disposicion del contribuyente. 1.3.Impukso a la digitalizacidn y la 1+D+.
® Alta competencia de otros destinos turisticos. 1.4.Mejora de la distribucion comercial.
1.5.Impulso a la internacionalizacion.
FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES 1.6 Programa de empresas tractoras.
"= Sakdo miaratorio ol posive. LT e N
® Poca poblacidn para actividades productivas del sector primario. B 2 4 2 -
S e ’ 2 2.1.Sector agrario e industrias relacionadas.
® Alta posibilidad del territorio para producir energia renovable. % A
: i 2.2.5ector forestal e industrias vinculadas.

® Recursos forestales que alimentan al sector de la explotacion forestal y de la madera. 23.E B U S

0 ) G acion 3.Energia y eficiencia energética.
- Pobllac.mn muy vmculaAda al mundo fmrest'aI‘ suerte.de pinos”. 2.4.Turismo y Cultura.
® Posibilidad de producir productos tecnoldgicos derivados de la madera. 3. MEJORA DEL ENTORNO.
* Recursos naturales importantes para el sector del turismo de naturaleza. 3.1.Capital humano.
e Tasa de paro del 11,33% (unos 3.000) que posibilita su incorporacidn al mercado laboral. 2.2.5uelo industrial y empresarial.
= Instituciones volcadas en ayudar al emprendedor y a las empresas en activo. 3.3.Infraestructuras y servicios.
e La Caja Rural de Soria que participa en proyectos del territorio. 3.4.Vivienda y otras medidas poblacionales,
® Las tecnologias de la informacién nos acercan a cualquier lugar. 3.5.Potenciacion del campus de la Universidad de Valladolid en Soria.
= Sorianos cualificados que trabajan fuera y podrian volver. 4. ACTUACIONES INSTITUCIONALES.
» Nuevos yacimientos de empleo vinculados a la economia plateada.
* Elaumento de las temperaturas que da nuevas oportunidades hortofruticolas.
® Espacios naturales muy diversos para rodaje de peliculas. Piginad ded
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b) FASE 1 PROCESO DE PARTICIPACION PROVINCIAL: a continuacién, mostramos
las mesas de participacion que se han realizado, disponiendo de las actas y listas de
asistentes que solo se muestra la de la primera mesa por sobrepasar los megas
disponibles, pero estan a disposicion.

MESA SECTOR PRIMARIO E INDUSTRIA AGROALIMENTARIA

Fecha: Martes 16 de mayo Hora: 12:00 horas
Lugar: Sala de Juntas de la EIFAB (Campus de Soria de la Universidad de Valladolid)
Convocantes: Convocados:
ADEMA AMFAR SORIA
ASOPIVA ASAJA SORIA
PROYNERSO CAMPUS DE SORIA UVA Escuela de laIngenieria de la
TIERRASDEL CID Industria Forestal, Agrondmicay de la Bioenergia
CENTRO PARA LA CALIDAD DE LOS ALIMENTOS
COAG SORIA
COMUNIDADES DE REGANTES Canal de Almazan, Canal de
Ines, ...
COPISO
DIPUTACION PROVINCIAL DE SORIA Agriculturay Ganaderia
FADEMUR

FOES-APORSO
FUNDACION SORIACTIVA
SERVICIO TERRITORIAL DE AGRICULTURA Y GANADERIA
UPA SORIA
Convocatoria: Teléfono/Correo electronico
Responsable: Javier TIERRAS DEL CID

SERVICIOS SOCIALES, IGUALDAD Y POBLACION EN RIESGO DE EXCLUSION

Fecha: Jueves 18 de mayo Hora: 12:00 horas

Lugar: Campus de Soria de la Universidad de Valladolid

Convocantes: Convocados:

ADEMA ASOVICA FADESS

ASOPIVA BANCO DE ALIMENTOS SORIA
PROYNERSO CARITAS DIOCESANA OSMA-SORIA
TIERRASDEL CID CRUZ ROJA SORIA

DIPUTACION PROVINCIAL DE SORIA Servicios Sociales
FEDERACION DE JUBILADOS Y PENSIONISTAS DE SORIA
FUNDACION APIP-ACAM SORIA

FUNDACION CEPAIM

GERENCIA TERRITORIAL DE SERVICIOS SOCIALES
SUBDELEGACION DEL GOBIERNO. Unidad Contra la Violencia
sobre la Mujer

Convocatoria: Teléfono/Correo electrénico
Responsable: Ana PROYNERSO

TURISMO Y PATRIMONIO CULTURAL

Fecha: martes 23 de mayo Hora: 12:00 horas
Lugar: Campus de Soria de la Universidad de Valladolid
Convocantes: ~ Convocados:
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ADEMA ASOHTUR

ASOPIVA ASOCIACION DE GUIAS OFICIALES RiO DUERO DE SORIA
PROYNERSO ASOCIACION TURISMO RURAL DE SORIA

TIERRASDEL CID DIPUTACION PROVINCIAL DE SORIA Turismo y Cultura

FUNDACION PATRIMONIO NATURAL DE CASTILLA Y LEON
OBISPADO DE OSMA SORIA Delegacién de Patrimonio
SERVICIO TERRITORIAL DE INDUSTRIA COMERCIO Y
TURISMO
SERVICIO TERRITORIAL DE CULTURA

Convocatoria: Teléfono/Correo electrénico

Responsable: Javier TIERRAS DEL CID

MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Fecha: Jueves 25 de mayo Hora: 12:00 horas
Lugar: Campus de Soria de la Universidad de Valladolid
Convocantes: Convocados:
ADEMA ASDEN-ECOLOGISTAS EN ACCION
ASOPIVA ASOCIACION FORESTAL DE SORIA
PROYNERSO CAMPUS DE SORIA UVA Escuela de la Ingenieria de la
TIERRASDEL CID Industria Forestal, Agrondmicay de la Bioenergia
CATEDRA DE AGENDA URBANA 2030 PARA EL DESARROLLO
LOCAL
CESEFOR

DIPUTACION PROVINCIAL DE SORIA Medio Ambiente
FUNDACION PATRIMONIO NATURAL DE CASTILLA Y LEON
SERVICIO TERRITORIAL DE MEDIO AMBIENTE

Convocatoria: Teléfono/Correo electrénico

Responsable: Marisa ADEMA

ACTIVIDAD ECONOMICA Y EMPLEO

Fecha: Jueves 6 de junio Hora: 12:00 horas

Lugar: Campus de Soria de la Universidad de Valladolid

Convocantes: Convocados:

ADEMA CAJA RURAL DE SORIA

ASOPIVA CAMARA SORIA

PROYNERSO CAMPUS DE SORIA UVA Facultad de Ciencias Empresariales
TIERRASDEL CID DIPUTACION PROVINCIAL DE SORIA Desarrollo Econémico

DIPUTACION PROVINCIAL DE SORIA Oficina de Innovacion
contra la Despoblacién

IBERAVAL

INSTITUTO PARA LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL CYL
FOES-AJE-ASOME

SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO DE CASTILLA Y LEON (ECYL)
SORIA FUTURO

Convocatoria: Teléfono/Correo electrénico

Responsable: José Luis ASOPIVA
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MESA PROVINCIAL 12 “Sector primario e industria agroalimentaria” 16/05/2023

»
asopiva PROYNERSO
REUNIONES DE TRABAJO
Proceso de par publica para la de las nuevas
Estrategias de Desarrollo Local LEADER 2023-2027
de trabajo anivel pi

ACTA MESA DE TRABAJO PROVINCIAL
SECTOR PRIMARIO E INDUSTRIA AGROALIMENTARIA

Fecha: Martes 16 de mayo

Hora: 12:00 horas

Lugar: Soria Sala de Juntas de la EIFAB. Campus Dugues de Soria
Convocantes: Convocados:

ADEMA AMFAR SORIA

ASOPIVA ASAJA SORIA

PROYNERSO CAMPUS DE SORIA UVA Escuela de |a Ingenieria de la Industria
TIERRASDEL CID Forestal, Agronomica y de la Bioenergia

CENTRO PARA LA CALIDAD DE LOS ALIMENTOS

COAG SORIA

COMUNIDADES DE REGANTES Canal de Almazdn, Canal de Olmillos
COPISO

DIPUTACION PROVINCIAL DE SORIA Agricultura y Ganaderia
FOES- Al
FUNDACION SORIACTIVA
SERVICIO TERRITORIAL DE AGRICULTURA Y GANADERIA
UPA SORIA

Teléfono/Correa

nuponuhle. Javier Martin TIERRAS DEL CID

Asistentes

JOSE ANTONIO GONZALO EGIDO, Director de Cultivos de COPISO

ANA PASTOR SORIA, Presidenta de ASAJA Soria

JUAN FRANCISCO BARCONES YURERO, Secretario Técnico de ASAJA Soria

- EVAGILLAMON FERNANDEZ, Cientifica Titular del Centro para la Calidad de los
Alimentas del CSIC

- JAVIER INES TOMAS, Presidente de Iz Comunidad de Regantes de Olmillos

- ANSELMO GARCIA, Director de la Fundacién Soriactiva

- JOSE LUIS CALVO, Responsable Técnico de Ia Comisién de Agricultura, Ganaderia,

Medio Ambiente y Montes de la Diputacion Provincial de Soria

JOSE MIGUEL OLANO, Subdirector de Ia Escuelz de la Ingenieria de la Industria

Farestal, Agrondmica y de la Bioenergia de la UVA

M2 ANGELA AYLAGAS SANZ, miembro de la Junta Directiva de AMFAR Soria

RAUL LABANDA MOLINOS, Vicepresidente de APORSO

ALFREDO CABRIRIZO, Coordinador Provincial de COAG Soria Allanza por la Unidad

del Campo UPA-COAG
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Ronda de presentacion de los participantes

Establecer las “reglas de juego” para hacer la reunidn mas productiva

- Puesta en comun sobre el diagndstico de la situacion

- Debate 3 partir del guién de trabajo planteado con las cuestiones a analizar y
debatir. Consensuar medidas y acciones y plantear proyectos conjuntos a escala
provincial.

Informal y distendido, dentro de un clima de confionze, pero tratonda de flegar a propuestas
concretas validadas entre todos

Formulacion de las conclusiones

Proximos pasos. Fijar si es posible un horizonte temporal y un posible calendario
para futuras reuniones

Reglas de juego

Antes de comenzar compartimos con los participantes las reglas de juego que vamos a
seguir para hacer |a reunidn 4gil mds y productiva y que esta se desarrolle dentro de
un clima de confianza:

o Todas las opiniones valen lo mismo y se respetan.

Todos opinamoas y hay espacios para que todos opinemos y escuchemos con
intervenciones breves y concretas y sin interrupciones.

Las medidas y acciones que se propongan trataremos de validarlas entre todos
buscando el mayor acuerdo posible.

Nosotros jug: el papel de di i es-1 para ordenar las
intervenciones y reconducir |a reunidn si nos vamos del tema que nos ocupa.
Decidimos entre todos el recorrido que se le da a lo que salga de la reunion.

= Las aportaciones recabadas se van a tener en cuenta en la elaboracion de las
nuevas Estrategias de Desarrollo Local LEADER de los cuatro Grupos de Accién
Local de la provincia de Soria.

Si se identifican proyectos o iniciativas cancretas de interés general pueden
convocarse nuevas de trabzjo i 2 otras entil si se
considera necesa

]

°
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Presentacién del proceso y de los participantes

Arranca la sesion por parte de Javier Martin, Gerente de |a Asociacion Tierras Sorianas
del Cid, que actua de dinamizador de la mesa en representacion de los cuatro Grupos
de Accidn Local de |2 provincia, y que agradece a todos su asistencia al encuentroy a la
Universidad por acoger la reunion en sus instalaciones.

Se hace una primera ronda para todos los participantes se presenten.

El Gerente de Tierras del Cid indica que 2023 va a ser un afio muy importante parz los
cuatro Grupos de Accién Local convocantes y para el conjunto del medio rural
provincial porque se cierra la Medida LEADER del Programa de Desarrollo Rural de
Castilla y Ledn 2014-2020 en el que se viene trabajando desde 2016, y se van a poner

Junta de
Castilia y Leon

asopiva

Antecedentes

Este encuentro se enmarca dentro del proceso de participacion publica que han
puesto en marcha los cuatro Grupos de Accion Local de Soria ADEMA, ASOPIVA,
PROYNERSO y TIERRAS DEL CID para la elaboracion de la nuevas Estrategias de
Desarrollo Local LEADER incluidas dentro del Plan Estratégico de la Politica Agraria
Comunitaria PEPAC 2023-2027.

Dentro de este proceso se estén llevando 2 cabo una serie de reuniones de trabajo a
nivel provincial con diferentes entidades e instituciones tanto publicas como privadas
para abordar |2 situacion del medio rural provincial aborddndolo con un enfogque

sectorial.

En este Acta se recoge de forma sintética el encuentro arriba citado. No se trata de

una

literal de las ni de los debates, pero si se ha intentado

reflejar lo mas fielmente posible las aportaciones reslizadas por el grupo de asistentes
en el desarrollo de la sesion.

Planteamiento inicial y objetivos

Lz reuman de trabajo se plantea como un primer encuentro con entidades y

eintegran al sector primario (agricola y

) y la industria

de la provincia, para hablar de su situacién a

nivel provincial.

El objetivo principal de esta reunién es el de propiciar la participacién activa y efectiva
de los agentes mas representativos de la provincia en varias direcciones:

Analizando |z situacion de partida
Fijando las prioridades de trabajo
Formulando propuestas y actuaciones concretas

Ademds, para este primer encuentro nos planteamos una serie de objetivos basicos:

Guion de trabajo

Presentacion inicial de los convocantes: ADEMA, ASOPIVA, PROYNERSO y TIERRAS DEL

Valorar la importancia del sector en el futuro de la provincia
Buscar

anzas que nos permitan abo(dar proyectos conjuntos a escala provincial
un cauce de i con el sector

Introduccion y objetivos iniciales. Las nuevas Estrategias de Desarrollo Local
LEADER dentro del Plan Estratégico de |a Politica Agraria Comunitaria PEPAC 2023-

Descripcion del proceso participativo que estamos desarrollando
£l encuentro forma parte de un ;mxm mucha mds amplio en ef que se quiere contor can los
diferentes agentes soci un

que ros hoga

ynas permita diseficr una serie de

Iniciativos  propuestos cansenswadas pord a}ronmr os retos futuros

o asopiva.

en marcha las nuevas ayudas LEADER en el marco del Plan Estratégico Nacional de la
Politica Agraria Comunitaria 2023-2027 que nos van a permitir traer nuevos fondos
publicos al medio rural provincial para impulsar diferentes proyectos e iniciativas con
los que esperamos contribuir a generar actividad y empleo en nuestros pueblos.

La reunidn es la primera de las cinco mesas de trabajo de ambito provincial que vamos
a mantener en Soria capital con diferentes entidades y organizaciones pUblicas y
privadas y que vamos a organizar conjuntamente los cuatro Grupos de Soria con la
idea de aunar esfuerzos y trabajar juntos de manera coordinada.

Estd Mesa est dirigida a las entidades y organizaciones mas representativas del sector
agrario y agroalimentario, un sector que consideramas fundamental para el futuro de
nuestros territorios. Un sector que gueda fuera de las ayudas LEADER, salvo en la parte
de transformacion agroalimentaria, porque nosotros trabajamos en la diversificacion
de actividades en el medio rural, pero con el que podemos y queremos colaborar
desde los Grupos apelando en este caso a la creatividad.

En este punto se aclaran dos cuestiones en relacién con la convocatoria, |z mesa estd
centrada en el sector agricola y ganadero y la industria agmalimentaria, el tema
forestal se abordard en otra de las reuni: Las organizaci agrarias
repr ivas a las que se ha ¢ son ASAJA Soria y la Allanza por la Unidad
del Campo UPA-COAG Soria.

Antes de empezar, se pide a los participantes que se abstraigan en la medida de lo
posible de la situacion actual del sector, que sasbemos que es compleja, y que
trasciendan en su anélisis y en las propuestas que formulen a esta situacion coyuntural
que esperamos sea pasajera.

Las propuestas recabadas en esta reunion, y en las que se van 3 celebrar con otros
sectores a lo largo de las préximas semanas, van a servir para alimentar y enriquecer
las Estrategias de Desarrollo Local LEADER que vamos 2 elaborar cada uno de los
Grupos en nuestros respectivos territorios. Aquellos proyectos o iniciativas concretas
que se puedan incorporar a las Estrategias seran parte de las mismas y aquellos que se
identifiquen de interés general y que no puedan contar con financiacion LEADER nos
comprometemos a derivarlos a otras convocatorias o hablar con las Administraciones
competentes.

Antes de comenzar se indica a los participantes que se va a proceder a grabar un audio
de la reunién con el objetivo de que nos sirva de ayuda para redactar el acta de |z
misma y transcribir lo mds fielmente posible las aportaciones de los asistentes.

nostico de la situacion de partida. Puesta en comin

Lo primero que vamos a tratar de hacer es generar un diagnéstico compartido del
sector a nivel provincial identificando los problemas y las fortalezas que consideramos
més importantes.

Se propone a los participantes que dediquen unos minutos a revisar el pequefio

diagnostico remitido junto con |a convocatoria de la reunién y a partir de ahi se les
pide que identifiquen los tres principales problemas o debilidades que cada uno

... Y
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considera que condicionan el desarrollo del sector agroganadero y la industria

agroalimentaria de la proving

Se recogen a

aquellos p por los

participantes:

.

®

Falta de mano de obra cualificada y menos cualificada para cubrir las necesidades
de las empresas del sector lo que estd condicionando incluse Iz puesta en marcha
de determinados proyectos. Dificultad para traer talento a empresas y a centros de
investigacian. Este problema en muchos casos se produce asociado al de la falta de
vivienda disponible y asequible.

Envejecimiento del sector. En los préximos afios se va a vivir un auténtico cambio
estructural-generacional porque mas del 50% de los agricultores se va 2 jubilar en
la préxima década. Esto genera dudas en cuanto 2l relevo generacional pero
también grandes oportunidades porque va a haber un ecosistema nuevo a nivel
agricola y ganadero que va a transformar el sector.

Presion social de tipo ambiental. Oposicion a la actividad agraria, especialmente 3
la ganadera, de una parte de Iz io dela i0
vinculada que na reside en los pueblos) a pesar de estar cumpliendo con la
normativa ambiental. Conflictos con las granjas de porcino y la gestién de los
purines. Conflictos relacionados con el rea de expansién del lobo.

Escasez de superficie de regadio. Tenemos |a mitad del regadio modernizado pero
la provincia de Soria es la que menos superficie de regadio tiene de toda Castilla y
Ledn (y practicamente de toda Espaia en porcentaje relativo de regadio) a pesar
de contar con importantes recursos hidricos.

Cierto temor a los cambios que introduce la PAC desde el punto de vista ambiental
con los ecoesquemas. Riesgo de desaparicion de muchas instalaciones.
Competencia desleal de productos que vienen de fuera de la UE.

Falta a veces de una mayor conexidn y vinculacion entre los diferentes agentes del
sector. El individualismo es uno de los males endémicos de |z provincia.

Falta de apoyo de |as instituciones publicas provinciales. La propia administracion
actia en muchas ocasiones como freno a los productores y 3 nuevos proyectos,
por restricciones y limitaciones excesivas, por retrasos en la tramitacion, por falta
de flexibilidad, lo que hace, en algunos casos, que se vayan fuera de la provincia.
Falta de asesoramientos técnico especizlizado para emprender en el dmbito
agrario y agroalimentario y para la introduccién de nuevas cultivos mas rentables.
Falta de investigacidn aplicada por parte de la administracién, el ambito
universitario y |as empresas privadas.

Problema de escala en relacion con la produccién pero también con el consumo
con un mercado muy pequefio.

Malas comunicaciones terrestres lo que dificulta salir a los grandes mercados y
malas comunicaciones de telefonia e internet que dificultan la transicion digital del
campo. i ia de centros de i para mejorar |a logistica en la
comercializacion de algunos productos.

Incrementa de los costes de produceidn como consecuencia de 1a subida de los
precios de los insumos y de |2 energia. Riesgo de desaparicion de las explotaciones
mds pequefias por su falta de viabilidad.
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diversificar, el enorme desarrollo que esta viviendo la marca de garantia Torrezno
de Soria, llegada de empresas como Nufri que estdn transformando una zona al
tiempo que generan gran cantidad de actividad y empleo.

Articulacién del sector con entidades que actaan de referencia a nivel provincial y
como vehiculos de apoyo 2l sector como las Organizaciones Agrarias, Copiso, Caja
Rural de Soria, etc.

Mayor y mejor capacidad de adaptacion al cambio climztico.

Sectores muy tecnificados y con gran eficiencia y productividad como el porcina de
integracion.

Multifuncionalidad del medio rural con nuevas oportunidades para las mujeres y
para los jovenes a partir del teletrabajo y los pequefios proyectos. Necesidad de
espacios y formulas que favorezcan la socializacion.

Transformar en oportunidades algunas de nuestras limitaciones de partida como es
el de la falta de poblacién, 1a elevada altitud media o el escaso desarrollo de
algunos sectores o actividades lo que deja un enorme margen para crecer e
impulsar la actividad.

Hay una gran identidad provincial y un sentido fuerte de pertenencia y arraigo en

el territorio que son un gran activo. Potencial humano con capacidad para invertir y
emprender en Soria.

Propuestas y proyectos para la provincia

Después de poner en comin el diagndstico del sector 2 nivel provincial, de centrar
algunos de los debates respecto a cuestiones fundamentales como el agua o la
ganaderia, se propone hacer dos rondas mds para avanzar. Una para que los asistentes
puedan plantear las propuestas y proyectos que consideran claves, desde cada uno de
sus dmbitos o que se puedan abordar de manera conjunta. Y otra, que servird ya para

.

Contaminacién de las aguas de consumo de boca por nitratos con el crecimiento de
|as zonas identificadas como vulnerables. Esto va a implicar a corto y medio plazo
limitaciones importantes y va a exigir el establecimiento de planes de abonado
especificos.

Hay cuestiones estructurales que lastran el sector como el monocultivo cerealista
de una parte importante de la provincia en la que se concentra superficie en unas
pocas manos con poca generacion de valor afiadido en el territorio. Producciones
limitadas en cantidad y variedad por los condicionantes edafoclimatolégicos.
Competencia por el uso del suelo por la presion que ejercen las empresas que
estén grandes dei solares i
Abzandono de Iz actividad ganadera extensiva por falta de rentabilidad y por unas
condiciones laborales y un modelo de manejo que la hacen poca atractiva
especialmente para los jovenes.

Posteriormente se pide a los participantes que tornen la mirada en positivo hacia el
medio rural provincial y hacia el sector agricola y ganadero y la industria

B

groalimentaria y que indiquen cuales son los tres puntos fuertes, el verdadero

potencial del sector a nivel provincizl:

.

.

D)

Extensién territorial con grandes superficies de cultivo en un territorio
escasamente poblado lo que ofrece grandes posibilidades de deszrrollo agricola y
ganadero intensivo pero sobre todo extensivo. A esto hay que sumar una
climatologia y una elevada altitud media que son condicionantes favorables para
producciones y productos de calidad permitiendo escalonar determinadas
producciones. Fsto estd atrayendo a grandes empresas que estén buscando
terrenos en altura.

Contamos con una naturaleza espectzcular con grandes recursos naturales
especialmente en la zonz norte de la provincia.

Disponemos de un recurse hidrico muy importante que no se traduce
suficientemente en el desarrollo de nuevos regadios. El cambio climética y el riesgo
de mayores sequias obliga a una gestion racional del agua.

Contamos con jovenes que estdn zl frente de las explotaciones y profesionales del
campo cada vez mas cuglificados y mds formados que estdn, ademds, haciendo un
buen uso de las nuevas tecnologias. No sucede igual con los agricultores més
mayores (el 65% de los agricultores que hacen l2 PAC en Soria tienen mds de 60
afios).

Potencial de la industria agroalimentaria a partir de productos variados y de
calidad que pueden transformarse y procesarse en origen. Marcas de calidad
apoyadas en la imagen de Soria y en su asociacion a productos de calidad.
Desarrollo de nuevos productos. La apuesta por la calidad exige mejorar la
comercializacion y la venta.

Ubicacidn estratégica de la provincia que si mejoran las comunicaciones y la
logistica seria un factor muy favorable como un nodo centrzl entre varias regiones
con mucha actividad y poblacién.

Proyectos de referencia que actian como motor e imagen del territorio: la
cooperativa COPISO y su enorme crecimienta que la sitdan coma la principal
empresa de Soria y que tiene capacidad para avanzar en otros mbitos y
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Ampliacion y modernizacién de los regadios. Impulsar férmulas asociativas y

empresariales de un cierto tamaio dentro del regadio apoyando la transferencia

tecnologica. Una parte de la resiliencia y de la capacidad para adaptarse al cambio

dtico viene de disponer de agua de riego. Creacion de un bando de tierras para

ir a explotaciones més grandes, mas tecnificadas y mas rentables. Lz

modernizacién de los regadios requiere una reconcentracion previa que tiene que

agilizarse para que los regadios lleguen cuanto antes.

Apuesta decidida por Iz tecnificacion y digitalizacion del sector.

Apoyarse en la investigacion para dar un valor afiadido a los productos y otorgarles

identidad. Esto se puede hacer a través de estudios y analisis de sus caracteristicas,
por it i y de nuevos ali (tanto para

alimentacién humana come animal), tratando de integrarlos en las marcas de

calidad del territorio.

Aprovecharse de los centros de investigacién y de formacién universitaria y

profesional que hay en la provincia y desarrollar proyectos propios que aprovechen

sus capacidades.

Creacion de una asociacién de regantes del alto Duero para defender los intereses

de los regantes y mejorar la disponibilidad y control del uso del agua.

Superar el individualismao del sector.

Gestién adecuada de los purines a través de la creacion de plantas de tratamiento

que transformen el residuo en un P i con muy

importantes.

Desarrollar nuevos modelos de produccion y manejo adaptados al territorio que

mejoren la situacion de la ganaderia extensiva aprovechando los montes.

comunales y también los subproductos agricolas. Mejorar |a vizbilidad de las

explotaciones y |a calidad de vida de los ganaderos.

Favorecer la incorporacién de jovenes agricultores con acceso a la financiacion.

finalizar, recogiendo el guante que se ha lanzado por alguno de los participantes que.
demandaba una mayor interaccion de los distintos agentes que integran el sector, en
I2 que se puedan establecer conexiones o alianzas entre cada uno de los asistentes.

Impulsos de modelos de integracion que incluyan |3 financiacién y comercializacion
para favarecer |a iniciativa de los productores locales.

Favorecer la transforma

Se recogen a continuacion las propuestas que se formularon por los asistentes a la
mesa de trabajo:

Seguir apostando por sectores fuertes como el porcino en integracion con un
enfoque industrial. Para que las explotaciones sean competitivas, eficientes y
respetuosas con el medio ambiente se requiere un determinado tamafio.

Poner en marcha un matadero provincial de porcino. Copiso manifiesta que no hay
capacidad para abordar el proyecto porque se carece sobre todo de mano de obra.
Apuesta de COPISO por invertir dentro del regadio y el vifiedo con un modelo
industrial similar al del porcino que les haga crecer en estos dos campos que tiene
grandes posibili Disponen de de un modelo propio, de socios con
tierra, de recursos econdmicos, de un territorio con unas condiciones idoneas, para
generar un proyecto empresarial en esas dos lineas.

Apostar por la produccion ecolégica como actividad complementaria para una
parte del sector y de la superficie aprovechando las posibilidades que ofrece la
pravincia y la demanda creciente de los consumidores.
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n agroalimentaria, la diversificacion y el impulso a los
productos de calidad, miel, trufa, frutos rojos, ete., tratando de trabajar unidos
defendiendao el interés comun.

Poner en marcha una gran empresa transformadora de productos endégenos en el
Canal de Almazén para generar valor afiadido, actividad y empleo. Son importantes
Ias empresas fordneas que han llegado a la provincia pero se corre el riesgo de
deslocalizacién hacia territorios donde es mas barato producir y hay menos
exigencias ambientales.

Formacién en materia de digitalizacién e IA.

Mejora de los servicios en los pequefios pueblos para favorecer Ia presencia de
mujeres que son el colectivo clave para fifar poblacion en el medio rural. Incluida la
conectividad digital y el acceso a la vivienda.

Aprovechar el pequefio sector de investigacion y digitalizacion que se estd
generando en la provincia entre la Universidad y el sector privado. Generar
transferencia desde este HUB Tecnoldgico forestal que se puede adaptar al sector
agricola.

.
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= Ofertar cursos en materia de agricultura y ganaderia relacionados con la
r i6n digit igidos i & personas mayores.

*  Proyectos que apuesten por la v

Durante el desarrollo de la reunion se genera un cierto debate sobre algunos temas de
interés:

- Escasor imiento del sector. Se tiene g ibuir con el apoyo de toros
mejorar la imagen del seclor pero esto Lambien se tiene que hacer desde dentro
del propio sector que ha vivido a menudo en la quefa y la reivindicacién. Hay que
cambiar la mirada que tiene el conjunto de la sociedad sabre el sector y sobre los
agricultores y ganaderos. Difundir lo mucho y bueno gue se hace dentra del sector.

- Conflicto social y ambiental por el desarrallo de la ganaderfz intensiva y las grandes
instalaciones renovables. Este toma esta generando debate social y
confrontaciones en algunas localidades, Aqui seria exigible una ordenacién
territorial que determine aguellas zonzs can menos impacto.

- Demanda de nuevos regadios y de modernizacion de los existentes. Anzlisis de la
disponibilidad del recurso agua y de los criterios de regulacion y asignacion de 10s
recursos hidricos (defender a nivel provincial que el recurso agua se quede en Soria
porque hay mucha presion en otras provincias). El regadio tiene una gran
capacidad para generar desarralla en el territorio, atraer empresas que crean
empleo, rejuvenccer y modernizar el sector agricala y fomentar la transformacién
agroalimentaria.

y cierre

La reunidn ha servido para establecer nexos de comunicacion dentro del sector,
también con la conla con las que

pr para generar y proyectos en los que podriamos
colaborar desde los Grupos de Accién Local,

Conel por parte de los de transcribir en un acta sintética lo
recogido en la mesa de trabajo para enviarla a los participantes y que puedan revisarla
y enriquecerla, se finaliza Ia reunion a las 14:15 horas,

SE HA BORRADO LISTADO ASISTENTES POR PROTECCION DE DATOS

c) FASE 2 PROCESO DE PARTICIPACION COMARCAL: realizadas 3 mesas
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MESA DE PARTICIPACION DE EMPRESAS (05/07/2023 San Leonardo de Yagiie)

Se repartié el DAFO siguiente para su debate y modificacion, en su caso, por los
asistentes y una plantilla para realizar un analisis CAME del que se acordaron
medidas y proyectos a integrar la EDLL, también se adjunta listado asistentes y 2
documentos de ayuda proporcionados de los planes de desarrollo para Soria y

Burgos de ambas diputaciones:

T,
Castilla y Leén
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FICHA D.A.F.O. COMARCA “PINARES Y EL VALLE: eje “Actividad Econémica y Empleo™
1.-Marca con una [X cuales son para ti las DEBILIDADES y AMENAZAS de la comarca:
[ Falta de mano de obra que condiciona la viabilidad y el crecimiento de determinados proyectos.
[ Las personas activas no quieren trabajar en los pueblos.

[ Poblacién masculinizada.

[ Predominio de sectores maduros con limitad: de
[ Crisis de la industria del mueble.
[m el ia extensiva poco y con escasa rentabilidad

[ Tejido productivo con escaso nivel de innovacién y limitada desarrollo tecnaldgico.

O con muy poca

[ Falta de conectividad digital en parte del territorio.

[ Falta de relevo generacional en los negocios,

[ Falta de medianas y grandes empresas tractoras

[ Escasez de espiritu emprendedor entre los jévenes.

[ Escasez de oferta de vivienda disponible para de familias que quieran asentarse en el medio rural

[J Escasez de oferta de ocio y servicios para jévenes y mujeres en el medio rural
[ Limitada incorporacion de la mujer al mercado laboral por falta apoyo a la conciliacién laboral
[ Exportamos activos jévenes en busca de formacion y mejores oportunidades sociolaborales.

[J Escasa de para la 6n de nuevos proy p

[ Crecimiento vegetativo negativo.

[ Bajo peso del sector industrial que genera mucha mano de obra

[ Tasa de paro del 11,33% en el 1T2023, centrada en sector servicios con escasa oferta de empleo
[ Escasez de suelo industrial urbanizado.

[ Una administracién mas punitiva que a disposicién del contribuyente

[ Alta competencia de otros destinos turisticos

Escribe aqui algunas DEBILIDADES y AMENZAS mas que quieras apuntar

PROCESO PARTICIPACION EDLP LEADER 2023-2027 (San Leonardo de Yagile a 05/07/2023
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Alineacién con el DAFO Alineacién estratégica
Mitiga debilidades Cambio climético y degradacién del medio ambiente

Cambio digital y tecnolégico

Potencia fortalezas

Cambio demogréfico y éxodo rural
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Globalizacién/localizacion
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2.-Marca con una (X las FORTALEZAS y OPORTUNIDADES de la provincia:
[ saldo migratorio total positivo.

[J Alta posibilidad del territorio para producir energia renovable pracedente de la biomasa
[[] Recursos forestales que alimentan al sector de la explotacion forestal y de la madera
[ Poblacién muy vinculada al mundo forestal “suerte de pinos”.

[ Posibilidad de producir productos tecnolégicos derivados de la madera

[0 Recursos naturales importantes para el sector del turismo de naturaleza.

[ Instituciones volcadas en ayudar al emprendedor y a las empresas en activo

[ Las tecnologias de la informacion nos acercan a cualquier lugar.

[ Poblacién nativa cualificada que trabaja fuera y podria volver.

[J Nuevos yacimientos de empleo vinculados a la economia plateada

[ Espacios naturales muy diversos para rodaje de peliculas

Escribe aqui algunas FORTALEZAS y OPORTUNIDADES més que quieras apuntar:
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Asoclaciéon Pinares El Valle para el Desarrollo Rural Integral
C/Anselmo de la Orden 30 42146-Abejar (Soria)
TIf. 97537 33 11/ Email: asopiva@asopiva.com / Web www.asopiva.com

Anexo 3.2.-“Plan de dinamizacién econémica y demogrifica de Soria”

OBJETIVOS DEL PLAN DE DINAMIZACION DE LA PROVINCIA DE SORIA

« Promocionar Soria como territorio atractivo para la inversion productiva, tanto para la
implantacion de nuevas empresas como para el crecimiento de las existentes y para el
desarrollo de proyectos (en particular, innovadores).

e Fomentar la creacién de empresas y el emprendimiento, partiendo de la conviccion de que
la iniciativa privada es quien debe liderar la dinamizacion econémica y la creacion de empleo,
contando para ello con el apoyo de los poderes piblicos.

e Favorecer el desarrollo empresarial, procurando la consolidacion y crecimiento de las
empresas existentes, reforzando su petitividad, y fc do la il ion y la
internacionalizacién.

e Dar un impulso renovado a los sectores productivos basados en el aprovechamiento de los
recursos enddgenos existentes en el territorio soriano, en particular los vinculados a las
actividades agroalimentarias, forestales, energéticas y turisticas.

e Promover el desarrollo de actividades con potencial de crecimiento y que contribuyan a la
diversificacion de la estructura productiva y del empleo.

o Facilitar el acceso a la financiacién necesaria para acometer los proyectos empresariales y
emprendedores, canalizando los recursos disponibles en condiciones favorables y
preferentes.

L]

Mejorar la cualificacién del capital humano, en particular para potenciar su capacidad
emprendedora e innovadora.

* Retener y atraer capital humano que dinamice la actividad econdmica.

Intensificar las medidas de caracter poblacional orientadas a la revitalizacion demografica
de la provincia de Soria, en especial en el medio rural.

Reforzar la colaboracién y coordinacion institucional, para lograr una mayor eficiencia de las
actuaciones a través de un mejor aprovechamiento de las sinergias derivadas de la accién
conjunta.

.

MEDIDAS DEL PLAN DE DINAMIZACION DE LA PROVINCIA DE SORIA
FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO EMPRESARIAL.

1.1.Apoyo al emprendimiento.

1.2.Captacion de inversiones e inversores.

1.3.Impulso a la digitalizacion y la +D+i.

1.4.Mejora de la distribucion comercial.

1.5.Impulso a la internacionalizacidn.

1.6.Programa de empresas tractoras.

1.7.Instrumentos de financiacion a proyectos empresariales.
POTENCIACION DE LOS SECTORES VINCUALDOS A LOS RECURSOS ENDOGENOS.
2.1.Sector agrario e industrias relacionadas.

2.2.5ector forestal e industrias vinculadas.

2.3.Energia y eficiencia energética.

2.4.Turismo y Cultura.

MEJORA DEL ENTORNO.

3.1.Capital humano.

3.2.5uelo industrial y empresarial.

3.3.Infraestructuras y servicios.

3.4.Vivienda y otras medidas poblacionales.

3.5.Potenciacion del campus de la Universidad de Valladolid en Soria.
4. ACTUACIONES INSTITUCIONALES.

[N

~

&)

Piginad de5

[ =

Junta de
Castilla y Leon

asopiva.

Asociacion Pinares El Valle para el Desarrollo Rural Integral
ClAnselmo de la Orden 30 42146-Abejar (Soria)
asopiva@asopiva.com /

TIf. 97537 33 11/ Email: Web yoww.asopiva.com

Anexo 3.3.-“Plan Estratégico Provincia de Burgos 2023-2025: eje
Desarrollo Empresarial y del Empleo”

Las acciones incluidas en este eje tienen como objetivo impulsar el desarrollo empresarial y la
generacién de empleo como herramientas basicas para la pervivencia del medio rural como
espacio de oportunidad para las personas. La generacion de mas y mejor empleo estd
relacionada con el desarrollo de nuevos sectores de actividad econdmica {economia circular,
economia plateada, turismo sostenible...) que definen yacimientos de empleo innovadores. La
atraccion, captacion y retencion del talento es fundamental, asi como el desarrollo y
fortalecimiento del ecosistema de emprendimiento; la estructura del tejido empresarial del
medio rural (micro pymes y pymes) necesita reforzarse para mejorar su competitividad en un
contexto global. La generacion de mds empleo, de més calidad es otro de los pilares de las
acciones de este eje.

Eje estratégico 2: Desarrollo empresarialy del empleo

L Acciones esiratégicas.

Lines 21 AE211 AE212

Fomento cel emprendirniento

Aoy enla finenciacion

Lines 22 AEzz1 AEzzz

Plan de revitalzecion industriel

aconomia el

Lines 23 AE231

Apeste por las rueves
econorTias como
oportunded

Line 24

Fomento de Iz capacidad cel ato enel medio rural
rnedlio nrel pera potenclar el

telentoy generar empieo
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MESA DE PARTICIPACION DE MUJERES (07/07/2023 Vinuesa )
Se repartié el DAFO anterior para su debate y modificacién, en su caso, por las
asistentes y los 2 documentos de ayuda indicados anteriormente de los planes de
desarrollo para Soria y Burgos de ambas diputaciones. Se adjunta listado de
asistentas. El lugar en el que se realiz6 fue el Ayuntamiento de Vinuesa, el que
aparece en listado es erréneo al no haberlo cambiado de la anterior mesa realizada
en San Leonardo.

SE HA BORRADO LISTADO ASISTENTES POR PROTECCION DE DATOS
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MESA DE PARTICIPACION EELL Y SOCIEDAD CIVIL (08/08/2023 Vilviestre del Pinar)
Se repartio el DAFO y propuesta de posibles acciones siguiente para su debate y

madificacion, en su caso, por los asistentes y una plantilla para realizar un analisis
CAME del que se acordaron medidas y proyectos a integrar la EDLL priorizando por
la importancia para alcanzar los objetivos, posibilidad de que sucedan y su impacto
en dicho objetivo, también se adjunta listado asistentes. También se adjuntaron los 2
documentos de ayuda de los planes de desarrollo para Soria y Burgos de ambas
diputaciones:

@ Junta de

Castilla y Leén
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PROCESO DE PARTICIPACION PUBLICA PARA LA ELABORACION DE LA E.D.L.P. LEADER 2023-2027
OBJETIVO:

A) ELABORACION D.A.F.O. DE LA COMARCA “PINARES Y EL VALLE DE SORIA Y BURGOS”

1.-DEBILIDADES INTERNAS (prioriza del 1 al 5): 3.-FORTALEZAS INTERNAS (prioriza del 1 al 5):
: Falta de mano de obra que condiciona viabilidad de proyectos. : Alta produccion de energia renovable procedente de la biomasa.
: Falta de cuadrillas autéctonas en trabajos forestales. : Recursos forestales autéctonos que alimentan al sector de la madera
: Poblacién masculinizada : Poblacion muy vinculada al mundo forestal “suerte de pinos”
[ ] Individualismo entre la poblacién y entre las empresas. [] Posibilidad de elaborar productos tecnolégicos derivados de la madera.
[] Predominan sectores productivos maduros limitados en crecimiento. [] Nuevos yacimientos de empleo vinculados a economia plateada (32 edad)
[ ] Ganaderia extensiva poco tecnificada y con escasa rentabilidad. [] Disponibilidad abundante de agua.
[] Tejido productivo con escaso nivel de 1+D+i [[] Fuerte identidad comarcal que propicia el arraigo.
[ ] Municipios con muy poca poblacién. [ Posibilidad de una oferta turistica mas amplia y diversificada.
[] Falta relevo generacional en los negocios por jubilacion. [] Elevados recursos micologicos comercializados con escaso valor afiadido.
[] Falta de medianas y grandes empresas tractoras. ; Indica otra: ..........
: Escasez de espiritu emprendedor entre los jévenes. L_| Indica otra:
: Escasez de oferta de vivienda disponible para nuevas familias. : Indica otra:
[] Escasez de oferta de ocio y servicios para jovenes y mujeres. [] Indica otra: ...
: Limitada incorporacion de la mujer al mercado laboral.
[_] Exportamos activos jévenes formados que no vuelven. 4.-OPORTUNIDADES EXTERNAS (prioriza del 1 al 5):
[[] Poca capacidad de atraccion de proyectos empresariales externos. || Espacios naturales para el rodaje de peliculas (Film Commission).
: Crecimiento vegetativo negativo. ; Recursos naturales importantes para el sector del turismo de naturaleza.
[] Paro centrado en sector servicios con escasa oferta de empleo. || Posibilidad de conseguir recursos por las absorciones de CO2.
; Escasez de suelo industrial urbanizado con servicios. || Poblacién inmigrante que ayuda a fijar poblacién.
|_| Escasez de servicios complementarios para el turista. || Poblacién nativa cualificada que trabaja fuera y podria volver.
: (31 ToT= o) 1 - o : Las tecnologias de la informacién nos acercan a cualquier lugar.
[ indica ofras s [[] El teletrabajo y cercania a Madrid y Pais Vasco
; Instituciones volcadas en ayudar al emprendedor y a las empresas.
2.-AMENAZAS EXTERNAS (prioriza del 1 al 5): I B L B RS
[[] Una administracién mas punitiva que a disposicion del contribuyente. ._LIndIca OfraZ..covmmsvmmssivmasmmesimmmiions
[] Crisis de la industria del mueble L_| Indica otra: .....
[ Falta de conectividad digital en parte del territorio. || Indica otra: .....
E Alta competencia de otros destinos turisticos.
[Las personas activas no quieren trabajar en los pueblos.
|: Disminucién de los servicios publicos (sanidad, educacién, sociales...).
[ indica otra: ...........
Indica otra: ...........
B) ANALISIS CAME (Acciones para Corregir debilidades-Afrontar las Mant: las fortal xplotar las oportunidades)

Ante la escasez de recursos se puede realizar mediante una estrategia de:

1) Supervivencia: acciones para afrontar las Amenazas impidiendo el crecimiento de las Debilidades.

2) Ofensiva: acciocnes que, manteniendo las Fortalezas, exploten al maximo las Oportunidades.

3) Reorientacion: acciones que, aprovechando y explotando las Oportunidades, intentar corregir las Debilidades.

4) Defensiva: acciones que, afrontan las Amenazas, manteniendo las Fortalezas competitivas.
ESTRATEGIA: SUPERVIVENCIA | OFENSIVA | [ ] REORIENTACION | [ ] DEFENSIVA

ACCION 1-dentifica el origen DAFO (ejemplo A1+D2 o F3+02 0 O1+D2 ...):

TITULO:

DESCRIPCION:

PROYECTO1:

PROYECTO2:

ACCION 2-dentifica el origen DAFO {ejemplo A1+D2 o F3+02 0 O1+D2 ...):

TITULO:

DESCRIPCION

PROYECTO1:

PROYECTO2:

ACCION 3-ldentifica el origen DAFO (ejemplo A1+D2 o F3+02 0 O1+D2 ...):

TITULO:

DESCRIPCION

PROYECTO1:

PROYECTO2

ACCION 4-dentifica el origen DAFO {ejemplo A1+D2 o F3+02 0 O1+D2 ...):

TITULO:

DESCRIPCION:

PROYECTO1

PROYECTO2

ACCION 5-ldentifica el origen DAFO (ej lo A1+D2 o F3+02 0 O1+D2 ...):

TITULO: -

DESCRIPCION

PROYECTO1:

PROYECTO2
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PROCESO DE PARTICIPACION PUBLICA PARA LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA DE

DESARROLLO LOCAL LEADER 2023-2027 (Vilviestre del Pinar 08/08/2023
PROPUESTAS DE ACCIONES PARA LA COMARCA “PINARES Y EL VALLE DE SORIA Y BURGOS"
MARCA CON [X] LAS QUE CONSIDERES IMPORTANTES Y ESCRIBE ALGUNA/S MAS

1.-FORMACION, INFORMACION Y ASESORAMIENTO A LA POBLACION.

[ Acciones de formacion y asesoramiento para el desarrollo de la capacidad emprendedora

[ Desarrollo del emprendimiento en el ambito educativo

[ Profesionalizacién y transferencia de conoclmlemos en elsectoragnoola ganadero y forestal.

[J Formacion en el ambito de la cor on eir 1 de las empresas.

[ Acciones de sensibilizacidn y capacitacién en el uso de las TIC.

[ Sensibilizacion y formacién para la diversificacion forestal y desarrollo de nuevos cultivos.

[ Formaci6n especifica dirigida a colectivos de j6venes y mujeres.

[] Formacion en materia de digitalizacion y modernizacién tecnolégica de las actividades productivas.

[ Sensibilizacién y formacién para el desarrollo de las energias renovables.

Escribe aqui otras acciones para su inclusion en la Estrategia.

2-TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION DE LAS PRODUCCIONES AGRARIAS Y FORESTALE:
[ Acciones de apoyo a la innovacién, trar 1y comer de productos agroforestales.

[ Desarrollo de alternativas para aprovechar y diversificar los recursos forestales (resina, biomasa, setas..
[1 Desarrollo de nuevos canales comerciales para los productos micolgicos.

[ Acciones de apoyo al cooperativismo con la prioridad en mujeres y jévenes.

[ Ayudas a la creacion de cooperativas, especialmente de jovenes y mujeres.

[ Acciones para promover la investigacién y el desarrollo en los sectores agrario y de la industria.

[ Acciones para la én de las expor de productos agrarios y forestales.

[ Acciones para fomentar el iacionismo entre los product: , asi como entre propietarios forestales.

Escribe aqui otras acciones para su inclusién en la Estrategia.

3.-APOYO AL EMPRENDIMIENTO EN LA CREACION DE EMPRESA

[ Apoyo a la innovacién y comercializacién para las industrias de la madera y el mueble.
L] Apoyo a empresas basadas en el disefio v la innovacion.

[ Apoyo a la 6n e interr 6n de las empresas.

[J Apoyo a las empresas basadas en la bioeconomia, economia verde y circular.

[ Apoyo a las actividades empresariales que mejoren la movilidad, la logistica y transporte.
[ Apoyo a las actividades de diversificacion productiva.

Escribe aqui otras acciones para su inclusién en la Estrategia.

4.-CALIDAD DE VIDA Y SERVICIOS BASICOS A LA POBLACION

[ Desarrollo del asociacionismo para impulsar la mejora de los servicios en el medio rural

[ Creacion de servicios para el desarrollo del teletrabajo y la atraccién de nuevos pobladores

[ Nuevos servicios culturales y de ocio que hagan atractivo el territorio para las mujeres y los jévenes.
[] Desarrollo de acciones para fomentar el “orgullo de pertenencia” al mundo rural.

[ Acciones de apoyo al pequefio comercio y el comercio de proximidad.

[ Acciones para facilitar el acceso de la poblacién a los servicios financieros.

[ Apoyo al emprendimiento y creacién de empresa (incubadora de empresas, coworking, networking).
[ Servicios para la infancia (guarderias)

[ Servicios para la tercera edad (residencias, centros de dia, teleasistencia).

Escribe aqui otras acciones para su inclusion en la Estrategia.

asopiva.

5.-RENOVACION DE POBLACIONES, PATRIMONIO, IMPULSO AL TURISMO Y MEJORA DEL
MEDIO AMBIENTE

[ Acciones para la mejora de sefialética que contribuya a la creacién de marca territorial.

[ Reconversién de alojamientos turisticos en estableumlentos de mayor categoria.

[J Desarrollo de nuevas tecnologias e incorp on a las TIC apli al patrimonio.

[ Rehabilitacion y puesta en valor de recursos patrimoniales

[ Conservacién y puesta en valor de entornos naturales.

[] Promocion de la comarca como destino turistico de naturaleza

[0 Desarrollo de nuevas actividades basadas en la promocién cultural

Escribe aqui otras acciones para su inclusién en la Estrategia.

6.-INNOVACION SOCIAL, GOBERNANZA Y COOPERACION
[ Acciones para la atraccién del talento y nuevos pobladores.
[ Acciones innovadoras para facilitar el acceso a la vivienda mediante compra o alquiler.
[ Acciones de promocién para la venta del mundo rural en positivo difundiendo sus valores.
[J Acciones de apoyo al asociacionismo.

[ Espacios para socializar la poblacion con tecnologias de 4* Revolucion (robética,
Escribe aqui otras acciones para su inclusidn en la Estrategia.

inteligencia artificial|

7.-DIGITALIZACION Y DESARROLLO DE PUEBLOS INTELIGENTES (SMART)

[] Extensién de banda ancha y cobertura satelital de Internet en todas las localidades.

[ Dotacién de puntos wifi en espacios publicos.

[ Acciones para el fomento del teletrabajo en el medio rural.

[] Acciones para promover la venta on-line de productos locales

[] Acciones para el desarrollo de la telemedicina

[ Desarrollo de soluciones de digitalizacién en la agricultura, ganaderia y actividades forestales.
[ Desarrollo de soluciones de digitalizacién en la agroindustria y la industria.

O Desarrollo de soluciones de digitalizacién en el turismo y los servicios.

Escribe aqui otras para su inclusién en la Estrategia.

8.-TRANSICION ENERGETICA, BIOECONOMIA Y ECONOMIA CIRCULAR

[] Acciones para el aprovechamiento energético de residuos agricolas y ganaderos.

[ Acciones para el aprovechamiento de la biomasa forestal

[ Acciones dirigidas a la lucha contra incendios y cuidados del bosque

[ Sensibilizacién, informacién, formacién y asesoramiento a la poblacion en materia de energias
renovables y transicion energética (ahorro en la factura de la luz y autoproduccion de energia).

[ Creacion de comunidades energéticas y sistemas de autoproduccion y autoconsumo.

[ Ahorro y la autosuficiencia energética en las actividades del sector primario (agricultura y ganaderia).
[ Ahorro y la produccién energética en la industria y agroindustria,

[J Ahorro y la produccién energética en la construccion y rehabilitacién de edificios y viviend

[ Ahorro y la produccién energética en las empresas y actividades turisticas y de servicios.

[ Ahorro y produccién energética en los hogares.

[J Ahorro y la produccion energética en los edificios y espacios publicos.

Escribe aqui otras acciones para su inclusion en la Estrategia.

SE HA BORRADO LISTADO ASISTENTES POR PROTECCION DE DATOS
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.  ANALISIS DEL TERRITORIO, ANALISIS DAFO, DIAGNOSTICO TERRITORIAL Y
CONCLUSIONES

[1l.1. Analisis y diagnostico del territorio

Comarca con un extenso potencial de recursos naturales que ha sido la base de
su status productivo tradicional, con un aprovechamiento muy localizado en el sector
maderero, debido a la alta calidad y cantidad de la madera de pino, con tejido industrial
semidesarrollado y con un sector turistico aceptable en cuanto a alojamientos pero que
no rentabiliza el medio natural como foco de su desarrollo ni pone en valor un importante
patrimonio cultural y arquitecténico en el convencimiento errbneo de su poca
importancia por falta de monumentalidad.

El sistema de propiedad del bosque ha permitido un alto grado de sensibilizacion
de los habitantes de la zona sobre su conservacion, uso y aprovechamiento econémico,
traducido siempre en una constante preocupacion por parte de los vecinos y de sus
ayuntamientos sobre la conservacion, trabajos forestales necesarios, mejoras y
transmision de este patrimonio natural y econémico en su vertiente patrimonial y de
explotacién, de generacion en generacion, los trabajos de mejoras suponian en décadas
pasadas un importante foco de empleo en la comarca.

De la informacion aportada en el apartado |, la comarca Pinares y El Valle basa
su economia en su riqueza FORESTAL que permite en su aprovechamiento un
floreciente sector en las labores de corta y saca de madera. En el sector SECUNDARIO
es muy importante nuestra industria de la primera transformacién (aserraderos) a base
de pequefias explotaciones de caracter familiar que producen madera aserrada para
construccién, carpinteria, embalajes y residuos para biomasa y cuya segunda
transformacién se mantiene a duras penas en el sector de la carpinteria de puertas y
ventanas y esta desapareciendo la del mueble que era la mas intensiva en mano de
obra. Ausencia de “denominacion de calidad o de origen” y con la constante necesidad
de renovacion tecnolégica de las empresas de primera transformacion.

El sector PRIMARIO de la ganaderia extensiva, antafio importante, también esta
en declive y basado en el vacuno extensivo. La calidad de los pastos ha favorecido el
desarrollo de una estructura de explotaciones ganaderas especialmente de vacuno
extensivo, si bien su aprovechamiento siempre se ha efectuado con pautas
tradicionales, poco permeables a nuevos aprovechamientos (ganaderia ecolégica) y con
poca incidencia en el desarrollo del sector alimentario. La produccién de leche, antafio
un recurso clave para la comarca, sobre todo para la zona de El Valle que lleg6 a ser
pionera en comercializaciéon y calidad de produccién, y en virtud de la aplicacién de las
politicas comunitarias, han llevado a la practica desaparicién de esta produccion.

El sector AGROALIMENTARIO, con fuerte tradicion de embutidos caseros, esta
constituido por instalaciones de caracter artesano en su practica totalidad, con un
reconocimiento en el sector por la calidad de sus productos, especialmente el chorizo.
A pesar de la existencia de una fabrica importante de elaboracién de paté y de la
existencia de transformadoras de hongos y setas, el sector infrautiliza los productos del
bosque y de la ganaderia.
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Otro sector econdmico de gran importancia es el del TURISMO. Por su presente
con mas de 200 alojamientos turisticos y por sus perspectivas de futuro, motivado en la
riqgueza de los recursos naturales de nuestra comarca con 4 parques naturales ademas
de otros lugares con figuras de proteccion ambiental. Ello aderezado con los servicios
que se ofrece al turista de restauracion, guias, turismo activo, ... En los ultimos afios el
turismo basado en el deporte ha cobrado mucha importancia por diversos eventos
deportivos relacionados con la montafia que ha propiciado la atracciéon de turismo para
realizar rutas de senderismo, running, bicicleta, caballo, ...

En cuanto al sector TECIARIO del comercio y servicios sobrevive a duras penas
en las poblaciones de mas de 500 habitantes con comercios que satisfacen las
necesidades basicas de alimentacion y servicios dirigidos principalmente a la tercera
edad “economia plateada” que esta permitiendo el mantenimiento de puestos de trabajo
del sexo femenino en los pueblos.

No obstante, desde hace mas de 20 afios, la comarca se esta despoblando a un
ritmo del 1,5% anual por la escasez de posibilidades de trabajo de nuestra juventud que,
debidamente formada, no encuentra trabajo acorde a su formacién motivado en que las
empresas estan en sectores productivos maduros que necesitan pocos trabajadores
cualificados y que basan su negocio en el precio, somos claros exportadores de mano
de obra cualificada que nunca vuelve.

La evolucién demografica del area sufrié un cierto freno poblacional a partir de la
segunda mitad de siglo pasado, manteniéndose con ligeros descensos en los afios
setenta y principios de los 80 y con una caida mas acentuada a finales de los ochenta y
noventa, aungue sin llegar a las cotas de las comarcas colindantes. El proceso histoérico
general caracterizado por fuerte emigracion campo-ciudad y la consiguiente
redistribucion geografica ha sido mas tenue en esta zona; la causa hay que buscarla en
que los sistemas productivos tradicionales han tenido capacidad para amortiguar el
despoblamiento de esta amplia zona de montafia. En este sentido es preciso sefialar
que los mecanismos de aprovechamiento de los recursos naturales, en especial del
bosque, siguen unas normas tradicionales de gran arraigo en la comarca; la explotacion
de la madera es basica en el sistema productivo y el acceso a la materia prima esta
relacionado directamente con la presencia fisica del individuo. El acceso a la “suerte de
pinos” implica la convivencia en el municipio como aspecto clave para que se pueda
participar en el aprovechamiento econdémico de los recursos del bosque.

La distribucion de la poblacion, aunque tiene unas caracteristicas diferentes a
comarcas colindantes precisamente por el caracter mas forestal que agrario, provoca
gue todos los municipios de la comarca sufran el problema de la despoblacion.

El grado de masculinizacién de la poblacién no es excesivo si nos atenemos a
datos globales, pero si es preocupante en los tramos de 16 a 39 afios, los mas sensibles
a los frenos de desarrollo.

Los servicios que disfruta la poblacion establecida en la comarca, en su concepto
bésico de sanidad y ensefianza son aceptables en general debido en la vertiente
sanitaria a la dimension media de los municipios que posibilitan el que la mayoria tenga
Consultorio de Asistencia Primaria y la existencia de 3 Centros de Salud. La misma

Pagina 27 de 52




asopiva.

dimensién de los municipios hace posible la existencia de ensefianza primaria en los
mismos, si bien en la zona del valle, la falta de poblacién infantil hace inviable el
mantenimiento de esta ensefianza a corto plazo.

Las comunicaciones terrestres son aceptables en cuanto al estado de la
carretera N-234, eje central de la comarca, y a la red comarcal principal dependiente de
la administracion autonémica, en los Ultimos afios las redes dependientes de las
Diputaciones Provinciales han experimentado una mejora notable, pero sobre todo se
debe tener en cuenta un grado de mantenimiento aceptable de las pistas forestales, una
red de comunicaciones que articula la parte norte con la sur de la Comarca, primordial
para la explotacién forestal y ganadera y con un amplio potencial para utilizacién
turistica.

La cobertura para sefiales de telecomunicaciones es aceptable habiendo desde
hace pocos afios un aumento notable de acceso a fibra éptica motivado en las ayudas
publicas para las empresas de telecomunicaciones en municipios rurales.

Los servicios a la tercera edad han experimentado un notable aumento en los
ultimos afios debido a la creacién de Residencias de tercera Edad promovidas por
Entidades Locales y empresas privadas, si bien cada vez mas se ofrecen servicios
individualizados que permite gue nuestras personas mayores se queden en su casa.

El déficit de guarderias frena la incorporacion de las mujeres al mercado de
trabajo, asi como en las localidades de menor poblacion la falta de un transporte escolar
adecuado fuerza otra nueva emigracion a la ciudad “es mas facil el traslado del padre
de familia al trabajo que el de los hijos a la escuela”.

El Patrimonio Natural es la base del desarrollo de la Comarca de Pinares y El
Valle y punto de partida para cualquier actividad dirigida a poner en valor la misma.
Dentro de esta comarca se encuentran los espacios naturales de la Sierra de la
Demanda, de Urbién (con la Sierra Cebollera), de la Sierra de Cabrejas y la cabecera
del Cafién del Rio Lobos. Gran parte de la Comarca es Zona de Especial Proteccion de
Aves, Lugar de Interés Comunitario y se encuentra englobada en la Red Natura 2000.
Como éareas de interés valioso sefialamos los 4 parques naturales “Cafnoén Del Rio
Lobos”, “Laguna Negra y Circos Glaciares de Urbién”, “Sierra de Cebollera” y “Lagunas
de Neila”, el embalse de la Cuerda del Pozo, el bosque relicto de pinus uncinata de la
Laguna Verde en la Sierra del Castillo de Vinuesa, el Valle del Razdn con el hayedo de
la Sierra del Portillo de Pinochos, el acebal de Garagueta en Gallinero (Almarza) y el
Monumento Natural de la Fuentona y sabinar de la Sierra de Cabrejas.

La practica totalidad de la zona de Pinares y El Valle se encuentra en el
denominado ESPACIO FORESTAL DE MONTANA CON GESTION DESARROLLADA,
encontrandose una pequefia parte, correspondiente al Valle del Razon en Forestal de
Montafia Ganadero. La practica totalidad de la zona de Pinares y El Valle se encuentra
incluido en el BOSQUE MODELO DE URBION, perteneciente a la RED Mundial de
Bosques Modelo. El uso forestal del suelo est4 consolidado, el aprovechamiento
ganadero es cada vez menos importante y esta perfectamente integrado con el uso
forestal, la actividad agraria es marginal salvo en los cuatro municipios situados al
sureste donde adquiere una cierta relevancia. El nivel de gestion de los montes publicos
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y de utilidad publica es aceptable pero un hecho importante es la desaparicion de gran
parte de las “cuadrillas forestales” con la consiguiente merma de empleos (muy lejos del
parametro de 1 obrero forestal por cada 300 hectareas). La gestion de los pocos
terrenos forestales en manos de particulares es deficiente por detentar masas con
escaso aprovechamiento.

En una tierra donde los elementos del PATRIMONIO histérico no tienen la
monumentalidad de otras comarcas, cabe destacar la abundancia de recursos histéricos
como yacimientos arqueoldgicos en los que se pueden encontrar restos desde el
paleolitico hasta el mundo visigodo; el mundo funerario del medievo cristiano con
necropolis del siglo VIII hasta el siglo XV y una variedad de edificios histérico-artisticos
catalogados donde se incluyen castros, castillos, iglesias romanicas y géticas, ermitas,
edificios civiles, ademas de obras de infraestructura como puentes romanos, etc

En Arquitectura Popular, existen conjuntos rurales de interés, casas solariegas y
ejemplares Unicos de palacios y casas fuertes derivados de la actividad de la mesta.

[l1.2. Andlisis DAFO

En cuanto alas Debilidades:

[] Falta de mano de obra que condiciona viabilidad de proyectos.
[] Falta de cuadrillas autdctonas en trabajos forestales.

[] Poblacion masculinizada.

[] Individualismo entre la poblacién y entre las empresas.

[] Predominan sectores productivos maduros limitados en crecimiento.
[] Ganaderia extensiva poco tecnificada y con escasa rentabilidad.
[] Tejido productivo con escaso nivel de |+D+i.

(] Municipios con muy poca poblacion.

[] Falta relevo generacional en los negocios por jubilacion.

[] Falta de medianas y grandes empresas tractoras.

[] Escasez de espiritu emprendedor entre los jovenes.

[] Escasez de oferta de vivienda disponible para nuevas familias.
[] Escasez de oferta de ocio y servicios para jovenes y mujeres.
[] Limitada incorporacién de la mujer al mercado laboral.

[] Exportamos activos jovenes formados que no vuelven.

[] Poca capacidad de atraccion de proyectos empresariales externos.
] Crecimiento vegetativo negativo.

[] Paro centrado en sector servicios con escasa oferta de empleo.
[] Escasez de suelo industrial urbanizado con servicios.

[] Escasez de servicios complementarios para el turista.

[] Precario servicio de transporte e infragstructuras.

[] Falta de una estrategia de atraccion de empresas.

En cuanto alas Amenazas:

[] Una administracién méas punitiva y burdcrata que a disposicién del contribuyente.
[] Crisis de la industria del mueble.

[] Falta de conectividad digital en parte del territorio.

[ ] Alta competencia de otros destinos turisticos.

[] Las personas activas no quieren trabajar en los pueblos.

[] Disminucion de los servicios publicos (sanidad, educacion, sociales...).
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] Concentracién industrial y de servicios en las ciudades.

En cuanto alas Fortalezas:

[] Alta produccion de energia renovable procedente de la biomasa.

[] Recursos forestales autéctonos que alimentan al sector de la madera.

[] Poblacion muy vinculada al mundo forestal “suerte de pinos”.

[ ] Posibilidad de elaborar productos tecnoldgicos derivados de la madera.

[] Nuevos yacimientos de empleo vinculados a economia plateada (32 edad).
[] Disponibilidad abundante de agua.

[] Fuerte identidad comarcal que propicia el arraigo.

[] Posibilidad de una oferta turistica mas amplia y diversificada.

[] Elevados recursos micoldgicos comercializados con escaso valor afiadido.
[] Recursos naturales muy atractivos para el turismo de naturaleza y deportivo.
[] Mejor aprovechamiento de la piedra natural de pinares.

[] Conciliacién familiar por cercania de grupos familiares.

[] Calidad de vida en los pueblos.

En cuanto alas Oportunidades:

[] Fiscalidad diferenciada en mayor grado que el actual.

[] Espacios naturales para el rodaje de peliculas (Film Commission).

[] Recursos naturales importantes para el sector del turismo de naturaleza.

[] Posibilidad de conseguir recursos por las absorciones de CO2.

[] Poblacion inmigrante que ayuda a fijar poblacion.

[] Poblacion nativa cualificada que trabaja fuera y podria volver.

[] Las tecnologias de la informacion nos acercan a cualquier lugar y teletrabajo.

[] El teletrabajo y cercania a Madrid y Pais Vasco.

[] Instituciones volcadas en ayudar al emprendedor y a instalacion de empresas.
[] Tecnologias de disefio deslocalizables y baratas.

[] Recuperar las instalaciones cerradas por la administracion (vivero, secadero,...).
[ ] Posibilidad de mejorar la formacion profesional ligada a actividades de la comarca.
[] Proximidad a Madrid y Pais Vasco.

[ ] Vender la madera en pie a liquidacion final para favorecer su salida.

[11.3. Necesidades detectadas

Las necesidades arrojadas a partir del proceso de participacion y del DAFO son:
» N1. Revertir la pérdida de poblacion mediante su fijacion y atracciébn de nuevos
pobladores.
N2. Impulsar el papel de la mujer como principal activo frente al despoblamiento.
N3. Cualificacion de la mano de obra para dar respuesta a los nuevos desafios.
N4. Incorporacién de las nuevas tecnologias y digitalizacion en las empresas.
N5. Mejora de las infraestructuras y las comunicaciones de movilidad.
N6. Cooperacién entre agentes del territorio para hacer frente al individualismo.
N7. Facilitar el acceso a la vivienda promoviendo la rehabilitacion, alquiler y compra.
N8. Promover el relevo generacional en las actividades empresariales.
N9. Impulsar la tecnificacion agroganadera para incrementar su rentabilidad.
N10. Modernizar la industria maderera y su valor afiadido con productos tecnificados.
N11. Mitigar el impacto de los efectos de la crisis climéatica.
N12. Autoconsumo energético frente incrementos costes energia y materias primas.
N13. Incrementar inversiones en mantener los bosques con personal autoctono.

VVVYVYYVYVVVYYY
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N14. Desarrollo de nuevas actividades productivas y empleos para jévenes.

N15. Desarrollar alternativas productivas a los sectores y actividades tradicionales.
N16. Impulsar la innovacion en la industria del mueble.

N17. Promocionar nuestro destino turistico para competir con otros destinos.

N18. Impulsar cooperativas de servicios forestales.

N19. Potenciar la industria agroalimentaria basada en la diferenciacion y calidad.
N20. Promover el desarrollo de la autoproduccion de energia (fotovoltaica, biomasa).
N21. Incorporar la liquidacion final a la subasta de los aprovechamientos maderables.
N22. Captar fondos Next Generation para financiar actividades en el territorio.

N23. Impulsar la digitalizacion en el conjunto de sectores y actividades del territorio.
N24. Impulsar la marca y especializacion en torno al medio ambiente.

VVVYVYVYVYVVVVYVYYVYY

[1l.4. Analisis CAME

A partir del DAFO vy la identificacion de las Necesidades procedemos a realizar el
analisis CAME para establecer las acciones que nos ayuden a Corregir las debilidades,
Afrontar las amenazas, Mantener las fortalezas y Explotar las oportunidades.

Establecimiento de las acciones para Corregir las debilidades.

Acciones para realizar una bolsa de trabajo dindmica alimentada por las empresas.
Acciones para implantar todos los servicios en los poligonos industriales.

Acciones para potenciar la innovacion en las empresas y productos tecnificados de madera.
Acciones para disponer vivienda habitable en alquiler o compra a precio asequible.
Acciones para fomentar el empleo femenino.

Acciones para mejorar las carreteras y convertir en autovia la N234.

Acciones para implantar coworking y FabLab asociada a la madera.

Acciones para el desarrollo de pueblos inteligentes.

Acciones para cerrar el ciclo del valor afiadido de la ganaderia extensiva.

Acciones para localizar empresas en cabeceras de comarca.

Acciones de formacién en nuevas tecnologias a la poblaciéon y empresas.
Acciones para la creacion de cooperativas de trabajos forestales.

Acciones para estimular el relevo generacional en actividades productivas.
Acciones para impulsar la industria del mueble.

Acciones para mantener el sector agroalimentario de calidad.

Establecimiento de las acciones para Afrontar las amenazas:

Acciones para mejorar los servicios en el medio rural (sanidad, educacion, social, ...).
Acciones para abaratar los costes de la energia y las materias primas.

Acciones para impulsar nuevos empleos y actividades dirigidas a los jévenes.

Establecimiento de las acciones para Mantener las fortalezas:

Acciones para valorizar los recursos naturales.

Acciones para la rehabilitacion y restauracién del patrimonio cultural.
Acciones para fomentar el turismo de naturaleza.

Acciones para valorizar el recurso del agua.

Acciones para dar a conocer los recursos de la comarca.

Acciones para poner madera en pie suficiente en el mercado.

Acciones de empleabilidad de nuevos yacimientos de empleo de la 32 edad.
Acciones para impulsar la autoproduccion de energia (fotovoltaica, biomasa).
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Establecimiento de las acciones para Explotar las oportunidades:

Acciones para implantar formacion profesional vinculada al sector forestal, madera y 32 edad.
Acciones para potenciar la industria mediante apoyo a la fiscalidad diferenciada.

Acciones para la atraccion de empresas.

Acciones para promover escuelas taller para cuidado de pueblos (paisajismo, jardineria...)
Acciones para almacenamiento de la energia sobrante.

Acciones para potenciar el turismo en la comarca.

Acciones para retornar la poblacion nativa cualificada.

Acciones para aprovechar los fondos Next Generation y su aplicacion al territorio.

Acciones para aumentar la demanda de productos locales de calidad.

[11.5. Conclusiones

El territorio se caracteriza por la calidad de los recursos naturales que ha sido
la base de su status productivo tradicional, con un gran potencial del sector maderero
debido a la cantidad y calidad de su madera de pino. El espacio forestal y sus usos
comunales ha definido la economia y fisonomia de los pueblos.

La comarca goza de un gran potencial turistico con un buen nimero de alojamientos
y un margen de crecimiento importante en funcion de los recursos naturales, culturales y
arquitectonicos.

A la calidad ambiental tenemos que afiadir la diversidad del patrimonio cultural y
la identificacién del territorio y la poblacién con los bosques.

La mejora de los servicios a la tercera edad y la creacion de nuevas plazas es
esencial para no perder poblacién, a la vez que contribuir a crear nuevos puestos de trabajo
asociados a los cuidados de las personas mayores.

Los servicios de guarderia, transporte escolar y movilidad son otros aspectos por
mejorar para poder fijar poblacion al territorio y evitar la emigracion.
>
Los principales desafios que enfrenta la comarca estan en relacién con la
despoblacién y el envejecimiento de la poblacién, siendo necesario hacer atractivo
el territorio para los jévenes y las mujeres, un hecho que se refleja en la acusada
masculinizacion.

La cualificacion de la poblacion es otro caballo de batalla para hacer frente a los
retos de futuro ligados al desarrollo de la innovacion, la digitalizacion y el desarrollo de
nuevas actividades productivas.

Otros ambitos en los que se hace indispensable actuar tiene que ver con la
disponibilidad de vivienda habitable, siendo necesario generar una oferta que permita
asentar nuevos pobladores a través de la venta y el alquiler.

El relevo generacional representa un gran desafio al ser un impedimento para la
continuidad de actividades y servicios esenciales para la poblacion por falta de
rentabilidad (pequefio comercio, bares, tiendas, peluquerias), a los que se unen otras
actividades.
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Las actividades vinculadas al medio ambiente y al bosque (méas del 58% del
territorio esté bajo figuras de proteccién ambiental) tienen una incidencia principal para
el mantenimiento del territorio (actividades madereras, mantenimiento de los bosques,
aprovechamiento de la biomasa, lucha contra incendios, actividades turisticas,
aprovechamiento de productos del bosque como setas y trufa), siendo necesaria su
modernizacion, tecnificacion y nuevos productos tecnificados de la madera.

Laluchacontrael cambio climatico, por la sensibilidad de nuestros ecosistemas
naturales, representa un aspecto esencial para la Estrategia, constituyendo a su vez
una fuente para el desarrollo de nuevas actividades y empleos verdes relacionados con
su potenciacién y mantenimiento, asi como otras acciones relacionadas con la gestion
eficiente de los recursos hidricos. No podemos obviar que vivimos en uno de los
espacios a escala terrestre donde los efectos del cambio climéatico son mas lesivos.

Acontecimientos recientes como la Guerra de Ucrania estan incidiendo en el
incremento de los costes de la energiay las materias primas, cuestién que pone en
entredicha la rentabilidad de muchas actividades empresariales, siendo necesaria la
autoproduccion energética a través de fuentes renovables, como la biomasa y
fotovoltaica que ya estan a velocidad de crucero.

Es necesario abordar la crisis de la industria del mueble, reforzando el
marchamo de calidad de la madera, contribuyendo a la modernizacién y tecnificacion
del sector y atacando los canales de comercializaciéon que le sean viables debido a su
pequefia dimension.

El potencial agroalimentario de la comarca no estd lo suficientemente
desarrollado, sobre todo en las producciones ganaderas ecoldgicas y las asociadas al
bosque (setas, frutos silvestres, pifiones, aromaticas, etc.).

Todas las potencialidades descritas representan un gran activo y un
impresionante capital natural para generar nuevos productos y servicios de calidad
gue han de ser aprovechados en los proximos afios a través de la abundante
financiacién publica para generar un modelo de desarrollo desde una vertiente
econdmica, social y ambiental que tenga en cuenta la digitalizacion del conjunto de
sectores y actividades, asi como la transicién energética.
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V. OBJETIVOS DE LA EDLL. COHERENCIA Y COMPLEMENTARIEDAD DE LA
ESTRATEGIA CON EL PEPAC Y OTRAS POLITICAS TERRITORIALES. LA
COOPERACION COMO VALOR ANADIDO A LA ESTRATEGIA PLANTEADA

IV.1. Normativa tenida en cuenta para elaborar la EDLL

e Reglamento (UE) 2021/1060 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 24 de
junio de 2021; Reglamento (UE) 2021/2115 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 2 de diciembre de 2021; Reglamento (UE) 2021/2116 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 2 de diciembre de 2021; Plan Estratégico Nacional de
la Politica Agraria Comunitaria (PEPAC 2023-2027); ORDEN AGR/1898/2022,
de 21 diciembre en Castilla y Leon.

¢ Plan Estratégico de la Politica Agraria Comunitaria (en adelante PE PAC):

e OE8.PEPAC (Objetivo Especifico 8 del PE PAC):Promover el empleo, el
crecimiento, la igualdad de género, incluida la participacion de las mujeres en la
agricultura, la inclusién social y el desarrollo local en las zonas rurales, entre ellas
la bioeconomia circular y la silvicultura sostenible.

e 13N.PEPAC (13 Necesidades del Objetivo Especifico 8):Permanencia y
asentamiento de nueva poblacion, jovenes y mujeres (Necesidad 1); Sistemas
agroalimentario y forestal sostenibles y diversificadores (Necesidad 2);
Emprendimiento y talento innovador (Necesidad 3). Infraestructuras y servicios en
areas rurales (Necesidad 4). Desarrollo enddégeno (Necesidad 5). Mejora
colectivos en riesgo de exclusiéon social (Necesidad 6); Bioeconomia (Necesidad
7); Formacion, divulgacién y transferencia de conocimiento en bioeconomia
(Necesidad 8); Gestion forestal sostenible (Necesidad 9); Selvicultura preventiva
(Necesidad 10). Explotaciones de mujeres (Necesidad 11); Incorporaciéon y
permanencia mujeres (Necesidad 12); Organos decisién mujeres (Necesidad 13).

¢ Resto de Objetivos del PEPAC.

e OT.PEPAC (Objetivo Transversal del PE PAC): Promociéon del empleo, el
crecimiento, la inclusion social, el desarrollo local en las zonas rurales y el relevo
generacional.

e OG3.PEPAC (Objetivo General 3): Fortalecimiento del tejido socioeconémico de
las zonas rurales.

e OE-2-4-5-6-8-9.PEPAC (Objetivos Especificos 2, 4, 5, 6, 8 y 9 del PEPAC):
Asegurar ingresos justos; Accidn contra el cambio climatico; Proteccién del medio
ambiente; Conservar el paisaje; Zonas rurales vivas; Proteccion de la calidad de
los alimentos y de la salud.

IV.2. Criterios generales para formular los objetivos de la EDLL.

A través del analisis del territorio y sus peculiaridades, los aportes recogidos en el
proceso de participacion y el establecimiento de las necesidades se hacen patentes el
conjunto de oportunidades y desafios que enfrenta la comarca, marcandonos las
directrices generales para fijar los objetivos en torno a las siguientes consideraciones:
e Desarrollo del territorio en torno a su potencial ambiental y natural.

e Potencial del turismo como actividad con capacidad de arrastre del conjunto de
sectores y actividades.

e Desarrollo de los servicios basicos como acicate para fijar poblacion.

e Desarrollo de las infraestructuras y telecomunicaciones para hacer atractivo el
territorio.
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e Potencial de la bioeconomia, la economia circular y las actividades asociadas a los
bosques.

e Mitigaciébn del cambio climatico por el impacto profundo en los espacios y
ecosistemas naturales.

¢ Desarrollo del potencial agroalimentario como recurso que se encuentra infrautilizado
en la actualidad.

e Impulso a la digitalizacién y la transicibn energética como mecanismos para
rentabilizar las actividades econémicas del territorio y aminorar los efectos de la
subida de los precios de las materias primas y la energia.

e Cooperacion con otros grupos de accién local y redes de desarrollo rural.

IV.3. Objetivos de la EDLL.

La formulacién de los Objetivos de la EDLL se realiza en funcion de los desafios
que enfrenta la comarca, teniendo en cuenta las directrices del PEPAC vy las
orientaciones del Gobierno de Castillay Ledn para LEADER.

Para fijar los Objetivos de la Estrategia tomamos como referencia el proceso
participativo que se concreta en el analisis DAFO, la determinacion de necesidades y
analisis CAME. A partir de aqui establecemos los referidos Objetivos para contribuir a
la creacion y consolidacién de empleo; potenciacion del emprendimiento y contribucién
a atraer y retener el talento innovador; contribucion a la inclusién social y la igualdad de
género; mejora de la dotacion de infraestructuras y servicios; potenciacion de la
bioeconomia circular y la silvicultura sostenible.

De la misma manera se alinean con los Obijetivos y Necesidades expresados en
el Plan Estratégico de la Politica Agraria Comunitaria —-PEPAC- (Objetivo transversal,
Objetivo estratégico 3, Objetivo especifico 8 y 13 Necesidades asociadas a este Ultimo).

Objetivo General (OG): mantenimiento de la poblacion de la comarca promoviendo el
desarrollo integral de la comarca en torno a los recursos naturales como motor para el
desarrollo del conjunto de sectores productivos y el mantenimiento de los servicios
basicos a la poblacion.

Objetivos Especificos (OE):

OEL. Apoyar el sector turistico como actividad tractora del resto de actividades.

OE2. Promover el desarrollo de los servicios como estrategia de fijacién de la poblacion
al territorio, en especial, los servicios dirigidos a las mujeres, los jévenes y la tercera
edad.

OES3. Modernizar las infraestructuras y los servicios basicos para la poblacion.

OE4. Modernizar el sector forestal y de su industria asociada en torno a la bioeconomia
y la economia circular.

OES. Contribuir a la lucha contra el cambio climatico y la transicidn ecolégica.

OE®6. Desarrollar el potencial agroalimentario en base a las producciones ganaderas
ecoldgicas y los recursos del bosque.

OE7. Desarrollar el emprendimiento, atraccidbn de empresas y creacion de nuevas
empresas como motor del desarrollo comarcal.

OES8. Promover la cooperacion interna y externa a la comarca como motor de buenas
practicas y de relaciones comerciales.
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IV.4. Definicién de indicadores.

A la hora de establecer los Indicadores que han de servirnos para la evaluacion

de los resultados de la Estrategia, hacemos una seleccién de estos a partir de los
Indicadores de Resultado establecidos para LEADER en el PEPAC, los cuales nos van
a servir para la medicién de los resultados en materia de empleo, crecimiento, igualdad
de género, inclusién social, desarrollo local en las zonas rurales, bioeconomia circular,
silvicultura sostenible.

Indicadores de Resultado PEPAC gue se establecen para la Estrateqgia.

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Indicador de Resultado.1ER (Mejora de los resultados mediante el conocimiento y

la innovacion). Acciones relacionadas con la capacitacion, asesoramiento e

intercambios de conocimiento.

» N° de personas que se benefician del asesoramiento, la formacion y el
intercambio de conocimientos.

Indicador de Resultado.27 (Resultados en materia de medio ambiente y clima a

través de la inversion en zonas rurales). Acciones relacionadas con la sostenibilidad

medioambiental y mitigacion del cambio climéatico (bioeconomia circular y

silvicultura).

» N° de operaciones que contribuyen a los objetivos de sostenibilidad
medioambiental y mitigacién del cambio climatico.

Indicador de Resultado.37 (Crecimiento y empleo en las zonas rurales). Acciones

relacionadas con el empleo y el crecimiento.

» N° de nuevos puestos de trabajo subvencionados en proyectos LEADER.

Indicador de Resultado.38 (Cobertura de Leader). Acciones relacionadas con el

desarrollo local en las zonas rurales.

» % de la poblacién rural objeto de estrategias de desarrollo local.

Indicador de Resultado.39 (Desarrollo de la economia rural). Acciones

relacionadas con el crecimiento, desarrollo local en zonas rurales, desarrollo

econdémico, bioeconomia y creacion de nuevas empresas.

» N° de empresas rurales, incluidas las empresas de bioeconomia, desarrolladas
con ayuda de LEADER.

Indicador de Resultado.40 (Transicion inteligente de la economia rural). Acciones

relacionadas la aplicacion de nuevas tecnologias de comunicacién, de la

digitalizacion y de la implantacién de pueblos inteligentes.

» N° de proyectos que incorporan las nuevas tecnologias de comunicaciéon vy
digitalizacion desarrollados con ayuda de LEADER.

Indicador de Resultado.41ER (Conexion de la Europa rural). Acciones

relacionadas con los servicios y las infraestructuras, el crecimiento y el desarrollo

local en zonas rurales.

» % de la poblacion rural que se beneficia de un mejor acceso a los servicios y las
infraestructuras gracias a las ayudas del LEADER.

Indicador de Resultado.42 (Promocién de la inclusion social). Acciones

relacionadas con la inclusion social.

» N° de personas objeto de proyectos de inclusién social subvencionados.

Indicador de Resultado. Igualdad de género. Acciones relacionadas con la

igualdad de género.

> % de mujeres oly entidades con representacion relevante de mujeres respecto
al total de operaciones subvencionadas en proyectos privados.
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j) Indicador de Resultado. Desarrollo turistico. Acciones relacionadas con el
desarrollo del turismo y sus actividades complementarias.

» N° de empresas turisticas desarrolladas con ayuda LEADER.
» N° de empleos creados

k) Indicador de Resultado. Desarrollo de servicios para la poblacion. Acciones
relacionadas con el desarrollo de los servicios a la poblacién (mujeres, jovenes,
tercera edad).

» N° de nuevos servicios desarrollados con ayuda LEADER.
» N° de personas beneficiadas.

I) Indicador de Resultado. Desarrollo de las telecomunicaciones y banda ancha.
Acciones relacionadas con el desarrollo de las telecomunicaciones y la banda
ancha.

» N° de nuevos proyectos desarrollados con ayuda LEADER.
» N° de personas beneficiadas.

m) Indicador de Resultado. Modernizacion de las infraestructuras. Acciones
relacionadas con el desarrollo de las infraestructuras basicas para la poblacién.
» N° de nuevos proyectos desarrollados con ayuda LEADER.

» N° de personas beneficiadas.

n) Indicador de Resultado. Desarrollo de los bosques. Acciones relacionadas con
el desarrollo de los bosques.

» N° de nuevos proyectos desarrollados con ayuda LEADER.
» N° de personas beneficiadas.

f) Indicador de Resultado. Mitigacién del cambio climatico. Acciones relacionadas

con la mitigacion del cambio climético.

» N° de nuevos proyectos desarrollados con ayuda LEADER.

o) Indicador de Resultado. Transformacion agroalimentaria. Acciones
relacionadas con la transformacion agroalimentaria.

» N° de empresas de transformacion agroalimentaria desarrolladas con ayuda
LEADER.
» N° de empleos creados

p) Indicador de Resultado. Transicién energéticay digital. Acciones relacionadas
con latransicién energéticay digital.

» N° de nuevos proyectos desarrollados con ayuda LEADER.
» N° de personas beneficiadas.
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IV.5. Medidas, acciones y proyectos tipo.

MEDIDA 1. FORMACION, INFORMACION Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS.

Alineacion de la Medida

Necesidades EDLL:

N3, N4, N17, N22

Objetivos EDLL.:

0oG
OE1, OEZ2, OE4, OE7 y OES8

Objetivos PEPAC:

OT.PEPAC - OG3.PEPAC -
OES8.PEPAC

Necesidades OE8 PEPAC:

N.PEPACS8

Otros Objetivos
Especificos PEPAC:

OE.PEPAC2, OE.PEPACG6 y
OE.PEPACS8

Acciones:

¢ Acciones de asesoramiento para desarrollo de capacidad emprendedora.

e Desarrollo del emprendimiento en el &mbito educativo.

¢ Profesionalizacion y transferencia de conocimientos en el sector
ganadero y forestal.

e Formacion en el &mbito de la comercializacion e internacionalizacion de
las empresas.

¢ Acciones de sensibilizacion y capacitacion en el uso de las TIC.

e Sensibilizacién y formacion para la diversificacion forestal y desarrollo de
nuevos cultivos.

¢ Formacion especifica dirigida a colectivos de jovenes y mujeres.

e Formacion en materia de digitalizacion y modernizacién tecnoldgica de
las actividades productivas.

¢ Sensibilizacion y formacion para el desarrollo de las energias renovables.

e Formacion en nuevas tecnologias a la poblacion y empresas.

e Promocién comarca como destino turistico

¢ Acciones de empleabilidad de nuevos yacimientos de empleo de la 32
edad.

e Acciones para implantar formacion profesional vinculada al sector
forestal, madera y 32 edad.

e Acciones para promover escuelas taller para cuidado de pueblos
(paisajismo, jardineria...)

Proyectos tipo:

¢ Solicitar una escuela taller para formar en trabajos de conservacion de
nuestros municipios con actividades de paisajismo, jardineria y
restauracion.

MEDIDA 2. TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION DE LAS PRODUCCIONES
AGROGANADERAS Y FORESTALES

Alineacion de la Medida

Necesidades EDLL:

N9, N10, N13, N18, N19,
N21, N22, N23 y N24

Objetivos EDLL:

oG
OE4 y OE6

Objetivos PEPAC:

OT.PEPAC - OG3.PEPAC -
OES8.PEPAC

Necesidades OE8 PEPAC:

Acciones:

¢ Acciones para el apoyo a la innovacion, transformacion y comercializaciéon
de productos ganaderos y forestales.

¢ Desarrollo de alternativas para el aprovechamiento y diversificacion de los
recursos forestales (biomasa, setas...).

e Desarrollo de nuevos canales comerciales para
micolégicos.

e Acciones de apoyo al cooperativismo con la prioridad en mujeres y
jovenes y en trabajos forestales.

e Ayudas a la creacion de cooperativas, especialmente de jovenes y
mujeres.

los productos
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N.PEPAC1, N.PEPAC?2,
N.PEPAC3, N.PEPAC5 y
N.PEPAC7

Otros Objetivos
Especificos PEPAC:

OE.PEPAC2, OE.PEPACS8 y
OE.PEPACY

e Acciones para promover la investigacion y el desarrollo en los sectores
agrario y de la industria.

e Acciones para la potenciacion de las exportaciones de productos agrarios
y forestales.

e Acciones para el fomento del asociacionismo entre los productores, asi
como la agrupacion de propietarios y titulares forestales.

¢ Acciones para cerrar el ciclo del valor afiadido de la ganaderia extensiva.

e Acciones para valorizar los recursos naturales.

¢ Promover la venta de la madera en pie a liquidacién final.

Proyectos tipo:
¢ Intermediacién para la creacion de una empresa que cierre el ciclo del
ganado (pienso, cebo, sal despiece y comercializacion).

MEDIDA 3. APOYO AL EMPRENDIMIENTO EN LA CREACION DE EMPRESA

Alineacion de la Medida

Necesidades EDLL:

N1, N4, N8, N9, N10, N14,
N15, N16, N18, N19 y N23

Objetivos EDLL.:

0oG
OE1, OEZ2, OE4, OE6 y OE7

Objetivos PEPAC:

OT.PEPAC - OG3.PEPAC -
OES8.PEPAC

Necesidades OE8 PEPAC:

N.PEPAC1, N.PEPAC?2,
N.PEPAC3, N.PEPACS,
N.PEPAC7 y N.PEPAC12

Otros Objetivos
Especificos PEPAC:

OE.PEPAC2 y OE.PEPACS

Acciones:

¢ Apoyo a la innovacién, apertura de nuevos mercados y comercializacion
para las industrias de la madera y el mueble.

e Apoyo a empresas basadas en el disefio y la innovacion.

¢ Apoyo a la comercializacién e internacionalizacion de las empresas.

e Apoyo a las empresas basadas en la bioeconomia, economia verde y
circular.

¢ Apoyo a las actividades de diversificacion productiva.

e Acciones para realizar una bolsa de trabajo dinamica alimentada por las
empresas.

¢ Acciones para implantar todos los servicios en los poligonos industriales.

e Acciones para localizar empresas en cabeceras de comarca.

e Acciones para estimular el relevo generacional en actividades
productivas.

¢ Acciones para impulsar la industria del mueble.

e Acciones para implantar coworking y FabLab asociada a la madera.

e Acciones para potenciar la industria mediante apoyo a la fiscalidad
diferenciada.

e Acciones para la atraccion de empresas.

Proyectos tipo:

e Lobby para instar al gobierno a mejorar las condiciones de las ayudas al
funcionamiento.

¢ Promover una empresa de productos tecnificados de la madera (viga
laminada, microlaminada, K4, finger joint, entramados ligeros, ,,,).

e Promover una empresa de pellets participada por los aserraderos.

e Creacion de una bolsa de trabajo virtual alimentada en la oferta por las
empresas y gestionada por Asopiva.

e Creacion de un coworking comarcal en colaboracion con las EELL,
asociado a una FabLab de la madera.

e Promover una cooperativa tractora comarcal de trabajos forestales.

¢ Asistencia a negocios rentables que no encuentran relevo.
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MEDIDA 4. CALIDAD DE VIDA Y SERVICIOS BASICOS A LA POBLACION

Alineacion de la Medida

Necesidades EDLL:

N1, N2, N3, N5, N6, N7, N14,
N15, N20 y N23

Objetivos EDLL.:

oG
OE2, OE3y OE7

Objetivos PEPAC:

OT.PEPAC - OG3.PEPAC -
OES8.PEPAC

Necesidades OE8 PEPAC:

N.PEPAC1, N.PEPACS,
N.PEPAC4, N.PEPAC5 y
N.PEPAC12

Otros Objetivos
Especificos PEPAC:

OE.PEPAC8

Acciones:

¢ Desarrollo del asociacionismo para impulsar la mejora de los servicios en
el medio rural.

¢ Creacion de servicios para el desarrollo del teletrabajo y la atracciéon de
nuevos pobladores.

¢ Desarrollo de nuevos servicios culturales y de ocio que hagan atractivo el
territorio para las mujeres y los jévenes.

¢ Desarrollo de acciones para fomentar el “orgullo de pertenencia” al mundo
rural.

¢ Acciones de apoyo al pequefio comercio y el comercio de proximidad.

e Acciones para facilitar el acceso de la poblacion a los servicios finan-
cieros.

e Servicios de apoyo al emprendimiento y la creacibn de empresa
(incubadora de empresas, coworking, networking).

e Servicios para la infancia (guarderias).

e Servicios para la tercera edad (residencias, centros de dia, teleasis-
tencia).

¢ Acciones para disponer vivienda habitable en alquiler o compra a precio
asequible.

e Acciones para mejorar las carreteras y convertir en autovia la N234.

e Acciones para mejorar los servicios en el medio rural (sanidad, educacion,
social, ...).

e Acciones para abaratar los costes de la energia y las materias primas.

Proyectos tipo:

¢ Creacion de una agencia supramunicipal de la vivienda para poner en el
mercado vivienda habitable para alquiler/venta garantizando el cobroy la
vivienda al propietario.

¢ Implantacién del proyecto ARRAIGO que vehiculiza, previa seleccion, a
familias urbanas que quieren ir al medio rural con los pueblos interesados
en acogerlas, facilitando arraigo con vecinos, vivienda y trabajo.

DEL MEDIO AMBIENTE

MEDIDA 5. RENOVACION DE POBLACIONES, PATRIMONIO, IMPULSO AL TURISMO Y MEJORA

Alineacion de la Medida

Necesidades EDLL:

N11, N13, N17 y N24

Objetivos EDLL.:

oG
OE1y OE5

Objetivos PEPAC:

Acciones:

e Acciones para la mejora de sefialética que contribuya a la creacion de
marca territorial.

e Reconversion de alojamientos turisticos en establecimientos de mayor
categoria.

¢ Desarrollo de nuevas tecnologias e incorporacion a las TIC aplicadas al
patrimonio.

¢ Rehabilitacion y puesta en valor de recursos patrimoniales.

e Conservacion y puesta en valor de entornos naturales.
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OT.PEPAC - OG3.PEPAC -
OES8.PEPAC

Necesidades OE8 PEPAC:

N.PEPAC9 y N.PEPAC10

Otros Objetivos
Especificos PEPAC:

OE.PEPAC4, OE.PEPACS y
OE.PEPAC6

¢ Desarrollo de nuevas actividades basadas en la promocidn cultural.

e Acciones para valorizar los recursos naturales.

¢ Acciones para la rehabilitacion y restauracion del patrimonio cultural.

¢ Acciones para fomentar el turismo de naturaleza.

e Acciones para valorizar el recurso del agua.

e Acciones para dar a conocer los recursos de la comarca.

e Acciones para promover escuelas taller para cuidado de pueblq
(paisajismo, jardineria...)

¢ Acciones para potenciar la comarca como destino turistico de naturaleza
y deportivo.

e Acciones para retornar la poblacion nativa cualificada.

Proyectos tipo:

e Plataforma web de promocién y comercializaciéon de los recursos
turisticos y presencia en las ferias del sector.

¢ Apoyo al proyecto “Soria paraiso del deporte”.

e Convocatoria de ayudas a la rehabilitacion del patrimonio cultural.

MEDIDA 6. INNOVACION SOCIAL, GOBERNANZA Y COOPERACION

Alineacion de la Medida

Necesidades EDLL:

N1, N2, N3, N4, N6, N12,
N14, N15, N20, N22 y N23

Objetivos EDLL.:

oG
OE2, OE3 y OE8

Objetivos PEPAC:

OT.PEPAC - OG3.PEPAC -
OES8.PEPAC

Necesidades OE8 PEPAC:

N.PEPAC1, N.PEPACS,
N.PEPACS5, N.PEPACG6 y
N.PEPAC12

Otros Objetivos
Especificos PEPAC:

OE.PEPACS8

Acciones:

¢ Acciones para la atraccion del talento y nuevos pobladores.

e Acciones de promocién para la venta del mundo rural en positivo
difundiendo sus valores.

¢ Creacion de espacios para la familiarizacion de la poblacién con el uso de
las tecnologias de la Cuarta Revolucién Industrial (robdtica,
programacion, inteligencia artificial, impresion 3D, etc.).

¢ Acciones para el desarrollo de pueblos inteligentes.

e Acciones para impulsar nuevos empleos y actividades dirigidas a los
jovenes y mujeres.

¢ Acciones de empleabilidad de nuevos yacimientos de empleo de la 32
edad.

e Acciones para impulsar la autoproduccién de energia (fotovoltaica,
biomasa).

e Acciones para aumentar la demanda de productos locales de calidad.

Proyectos tipo:

e Proyecto tipo de pueblo inteligente implantando 2 soluciones digitales
gue afronten servicios demandados por la poblacion y no satisfechos.

e Implantacién de “Museos Vivos” en los siguientes museos:
» De antigledades “La Gamella” en Navaleno.

Retogenes de trajes del ejercito en Navaleno.

De “Ropa y labores de antafio” en Molinos de Duero.

De la mantequilla en Molinos de Razon.

Y V VY
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MEDIDA 7. DIGITALIZACION Y DESARROLLO DE PUEBLOS INTELIGENTES (SMART)

Alineacion de la Medida

Necesidades EDLL:

N3, N4, N9, N16 y N23

Objetivos EDLL.:

oG
OE1, OE2, OE3y OE4

Objetivos PEPAC:

OT.PEPAC - OG3.PEPAC -
OES8.PEPAC

Necesidades OE8 PEPAC:

N.PEPAC1, N.PEPACS,
N.PEPAC4 y N.PEPACS5

Otros Objetivos
Especificos PEPAC:

OE.PEPAC2, OE.PEPACS5 y
OE.PEPAC8

Acciones:

e Extension de banda ancha y cobertura satelital de Internet en todas las
localidades.

¢ Dotacion de puntos wifi en espacios publicos.

e Acciones para el fomento del teletrabajo en el medio rural.

e Acciones para promover la venta on-line de productos locales.

¢ Acciones para el desarrollo de la telemedicina.

e Desarrollo de soluciones de digitalizacibn en la agroganaderia y
actividades forestales.

¢ Desarrollo de soluciones de digitalizacion en la agroindustria y la industria.

¢ Desarrollo de soluciones de digitalizacién en el turismo y los servicios.

¢ Acciones para el desarrollo de pueblos inteligentes.

¢ Acciones de formacién en nuevas tecnologias a la poblacion y empresas.

Proyectos tipo:
¢ Implantar la aplicacion BlaBlaCar-Rural.
e Convocatoria de ayudas a la digitalizacion de las empresas.

MEDIDA 8. TRANSICION ENERGETICA, BIOECONOMIA Y ECONOMIA CIRCULAR

Alineacion de la Medida

Necesidades EDLL:

N11, N12, N15, N18 y N20

Objetivos EDLL.:

oG
OE4 y OE5

Objetivos PEPAC:

OT.PEPAC - OG3.PEPAC -
OES8.PEPAC

Necesidades OE8 PEPAC :

N.PEPAC1, N.PEPAC2,
N.PEPACS5, N.PEPACY,
N.PEPACS8 y N.PEPAC9

Otros Objetivos
Especificos PEPAC:

OE.PEPAC4, OE.PEPACS5 y
OE.PEPAC6

Acciones:

¢ Acciones para el aprovechamiento energético de residuos agroganaderos

e Acciones para el aprovechamiento de la biomasa forestal.

e Sensibilizacion, informacion, formacion y asesoramiento a la poblacion en
materia de energias renovables y transicidn energética (ahorro en la
factura de la luz y autoproduccion de energia).

e Creacion de comunidades energéticas y sistemas de autoproduccién y
autoconsumo.

e Ahorro y la autosuficiencia energética en las actividades del sector
primario (agricultura y ganaderia).

¢ Ahorro y la produccién energética en la industria y agroindustria.

e Ahorro y la produccion energética en la construccion y rehabilitacion de
edificios y viviendas.

¢ Ahorro y la produccion energética en las empresas y actividades turisticas
y de servicios.

¢ Ahorro y produccién energética en los hogares.

e Ahorro y la produccién energética en los edificios y espacios publicos.

e Acciones para abaratar los costes de la energia y las materias primas.

e Acciones para valorizar el recurso del agua.

¢ Acciones para almacenamiento de la energia sobrante.

e Acciones para aumentar la demanda de productos locales de calidad.

Proyectos tipo:
e Promover una planta de pellet en colaboracion con los aserraderos.
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V. DISPOSICIONES DE GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

V.1. Laasociacion ASOPIVA.

Asopiva esta constituida y se mantiene como asociacion privada sin &nimo de
lucro inscrita en el registro de asociaciones de la JCYL con el n® 522 de la Seccién
Primera de la provincia de Soria. Adapté los estatutos a la Ley Organica 1/2002 de 22
de marzo en su asamblea general extraordinaria de 15 de mayo de 2004.

Dichos estatutos son la norma bésica de organizacion y funcionamiento de la
asociacion, no teniendo en la actualidad otro acuerdo general de funcionamiento, salvo
el ultimo procedimiento interno de gestion de fondos Leader del periodo de
programacion 2014-2022 aprobado el pasado 30 de noviembre de 2022.

Los 6rganos de gobierno de Asopiva son la asamblea general que es el 6rgano
soberano de la asociacién constituido por la totalidad de los socios y la junta directiva
que es el 6rgano permanente de representacion, gobierno, gestion, administracion y
direccién de la asociacion. Esta junta directiva estd compuesta por el presidente que
ostenta la representacion efectiva de la asociacion, vicepresidente que actda en lugar
del presidente en casos de ausencia o enfermedad, el secretario, tesorero y vocales.

Como personal al servicio de Asopiva estan de forma indefinida:
El director gerente cuyas funciones son ejecutar y hacer cumplir los estatutos y acuerdos
de la asamblea general y de la junta directiva y dirige las actividades, los recursos y el
personal al servicio de Asopiva.
Una técnica de apoyo a las funciones del gerente.
También se dispone para la gestion de los fondos Leader, una responsable
administrativa financiera con capacidad para gestionar fondos publicos y que funciona
mediante un contrato de servicios con el ayuntamiento del que es secretaria-
interventora.

Bienes inmuebles
Asopiva dispone de una sede, sita en C/Anselmo de la Orden 30 Abejar (Soria),
propiedad del Ayuntamiento de Abejar y cedida gratuitamente a ASOPIVA. Desde esta
Unica sede se atiende al funcionamiento del grupo, constando de:

1 Sala de Juntas y/o Formacién de 16 plazas con proyector y pantalla.

1 Sala auxiliar de reuniones.

1 Recepcidn con equipamiento para 1 puesto de trabajo.

3 Despachos con equipamiento para 4 puestos de trabajo.

2 bafios, uno para mujeres y hombres.

1 Sala para archivo.

1 Almacén y cochera.

Las oficinas estan perfectamente equipadas con mobiliario, parte propio y parte
cedido gratuitamente por el Ayuntamiento de Abejar.

Bienes muebles
Se dispone en propiedad de los siguientes ordenadores conectados a Internet
ya sea por cable o por wifi, con las siguientes caracteristicas:
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1 Portatil Lenovo YOGA 730-13IWL
Procesador: Intel Core i5-8265U 1,80 GHz
8 GB de RAM

Sistema operativo de 64 bits

Microsoft Windows 10 Home

1 Ordenador de sobremesa

Procesador: Intel ( R) P Core (TM) i5-9400F CPU@2.90 GHz
4 nucleos PB

8 GB de RAM

Disco solido 480 GB

Microsoft Windows 10 Profesional

1 Portatil PLG GRAM
Procesador: Intel Evo M i7
Disco durao: 512 GB SSD
16 GB de RAM

Sistema operativo de 64 bits
Microsoft Windows 10 Home

1 fotocopiadora-impresora-escaner con las siguientes caracteristicas:
Canon iR 2770 Laser

Blanco/negro, impresion doble cara, DINA4/A3

Velocidad 22 ppm.

La resolucion maxima de b/impresiéon 2400x600 dpi;

V.2. Separacién de funciones y responsabilidades.

Para la gestion de programa LEADER en Asopiva intervendran los siguientes

organos con las siguientes funciones y responsabilidades:

Asamblea general

Las sefialadas en el Articulo 16 de los Estatutos Sociales y las responsabilidades

que como 6érgano superior de la Asociacion legalmente le corresponden.

Junta Directiva

Las sefialadas en los Estatutos Sociales para la Junta Directiva y para cada uno de
sus miembros (articulos 26, 30, 31, 32, 33y 34).

Las sefaladas en los procedimientos de Contratacion.
Elegir el equipo técnico de acuerdo con lo sefialado en los Estatutos Sociales y en
este Procedimiento de Gestion, y dirigir las actuaciones del mismo.
Elegir un responsable administrativo y financiero de caracter publico que a de
disponer conjuntamente con el grupo local de los fondos publicos.
Respetar el ambito geografico de actuacién, proponiendo su posible modificacion al
Organismo Intermediario, a través de la Comunidad Autbnoma de Castilla 'y Leodn.

Organo de Decisién

El 6rgano de decision de LEADER estaré integrado por:
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e Los miembros de la Junta Directiva de ASOPIVA que tendran los mismos cargos en
el 6rgano de decision de LEADER que los que ocupan en la Junta Directiva.

¢ El 6rgano de decision podra ser ampliado en un maximo de 4 miembros, siempre que
existan y tengan representacion comarcal o local, representantes de:

Organizaciones profesionales agrarias

Cooperativas agrarias

Asociaciones de mujeres

Asociaciones de jévenes

YV VY

La eleccién de estos representantes se efectuara por la Seccién Funcional de
Asociaciones, Organizaciones y otras Entidades en la misma Asamblea General que se
eligen los miembros de la Junta Directiva; de forma transitoria, cuando se ponga en
marcha el Programa LEADER, se elegiran en una reunién de la Seccién Funcional de
Asociaciones, Organizaciones y otras Entidades especifica para ello y la duracién de su
mandato estara limitada a la misma que los miembros de la Junta Directiva.

Las reuniones del 6rgano de decision de LEADER y la adopcién de acuerdos, se
regiran por las sefaladas en los Estatutos Sociales para la Junta Directiva.

De cada sesion que celebre el 6rgano de decisién se levantara Acta por el
secretario, que especificara necesariamente:

1. Los asistentes,

2. El orden del dia de la reunién,

3. Las circunstancias del lugar y tiempo en que se ha celebrado,

4. Los puntos principales de las deliberaciones, asi como,

5. El contenido de los acuerdos adoptados.

En el acta figurara, a solicitud de los respectivos miembros del 6rgano de
decision, el voto contrario al acuerdo adoptado, su abstencién y los motivos que la
justifiquen o el sentido de su voto favorable.

Asimismo, cualquier miembro tiene derecho a solicitar la trascripciéon integra de
su intervencién o propuesta, siempre que aporte en el acto, o en el plazo que sefale el
Presidente, el texto que se corresponda fielmente con su intervencion, haciéndose asi
constar en el acta o uniéndose copia a la misma.

Los miembros que discrepen del acuerdo mayoritario podran formular voto
particular por escrito en el plazo de cuarenta y ocho horas, que se incorporara al texto
aprobado.

Al final de la reunion se aprobara el acta de la misma con la finalidad de que las
decisiones y resoluciones adoptadas entren en vigor y sean efectivas desde el mismo
dia de la toma de las mismas. Una certificacion de este Acta se incorporara a aquellos
expedientes que resulten afectados por las decisiones tomadas en la reunion.

Las actas de las reuniones del Organo de Decisién se realizaran de todas formas
de acuerdo con lo sefialado en los Estatutos Sociales para las de Junta Directiva y se
incorporaran a un Libro de Actas separado del de reuniones ordinarias de la Junta
Directiva.
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El 6rgano de decision de LEADER tendr la facultad y responsabilidades que le
atribuya la normativa aplicable para la gestiéon de la PEPAC 2023-2027.

Equipo Técnico
Son funciones del equipo técnico las propias de la gestion de Leader y las que
le sean encomendadas y delegadas por el Organo de Decision.

La seleccion del Equipo Técnico se realizara de acuerdo con lo sefialado en los
Estatutos Sociales de ASOPIVA, en los convenios que sean de aplicacion y en las
instrucciones que a tal fin acuerden las Administraciones Publicas responsables de
LEADER.

Para realizar la seleccion de miembros de los Equipos Técnicos se tendran
siempre en cuenta los principios de publicidad, mérito y capacidad, ademas de una
adecuada correlacion de esta Ultima con las funciones a desarrollar en los mismos, y
deberan aplicarse criterios objetivos y contrastables de seleccién, el proceso de
seleccién se comunicara a la Comunidad Auténoma:

Asimismo, los contratos de trabajo vigentes en ASOPIVA tendran validez para la
nueva programacion, sin que sea necesario un nuevo paso por proceso de seleccion.

La composicién del equipo técnico seguird la normativa e instrucciones
marcadas para la gestion de LEADER, teniendo en cuenta las disponibilidades
presupuestarias.

Actualmente se pone a disposicion para la gestion 1 gerente y 1 técnica, ambos
con amplia experiencia probada y demostrada en la gestion de los fondos Leader.

Responsable Administrativo y Financiero

ASOPIVA nombrard, de entre sus miembros, directos o representados, que
ostenten la condicion de Entidad Local, un Responsable Administrativo y Financiero, en
adelante RAF.

ASOPIVA y el RAF suscribirdn el correspondiente Convenio en el que se
indicaran las obligaciones de ambas partes.

Las funciones que corresponden al RAF, en su calidad de tal, deberan ser
desarrolladas por una persona fisica con capacidad de control y fiscalizacion de fondos
publicos, que, en todo caso, actuara bajo el principio de autonomia funcional.

Las funciones seran las que se determinen en el “Manual de Procedimiento del
organismo pagador para la gestion de LEADER”.

V.3. Toma de decisiones que garantiza la ausencia de conflicto de intereses e
incompatibilidades.

En la toma de decisiones del Organo de Decisién se comprobara la condicion
de que “ningun grupo de interés concreto representa mas del 49% de los derechos de
voto en la toma de decisiones y que al menos el 50% de los votos provengan de
sSocios que no sean representantes de las autoridades”.
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e Se permite la delegacion de voto de un miembro del 6rgano de decision en otro
miembro de su misma seccion funcional mediante la presentacién al inicio de la
reunion del 6rgano de decisién de un documento escrito de delegacion de voto en
el que conste los datos de identificacion de ambas personas y del socio al que
representan y la identificacion de la reunidén concreta del 6rgano de decision para la
que se lleva a cabo la delegacién.

e Sial inicio de la reunion del 6rgano de decisién, contando con las delegaciones de
voto presentadas, se comprueba que no se cumple la normativa mencionada, se
aplazara la toma de decisiones a la siguiente reunion del 6rgano de decision en que
si se cumpla.”

Las decisiones sobre la concesion o denegacion de ayuda, importe de la misma,
certificacion o no de los gastos, rescision de contrato de ayuda o solicitud de devolucion
de la misma, deberan ser siempre motivadas. En el caso de que las decisiones
respectivas se tomen de acuerdo con los informes elaborados por el equipo técnico y la
gerencia y a propuesta de esta Ultima, la motivacion vendra reflejada en los informes y
propuestas que se eleven al 6rgano de decision, quedando automaticamente motivadas
las resoluciones que tome. En caso de que la resolucion modifique en todo o en parte
la propuesta de la gerencia, o se tomen decisiones sin propuesta previa de ésta, el
organo de decision de LEADER debera motivar sus decisiones. Si se trata de acuerdos
de denegacion de ayudas, anulacion de expedientes, o no certificacion de los mismos,
en las comunicaciones de los mismos al promotor se reflejaran fielmente los motivos
que han sido tenidos en cuenta a la hora de adoptar la resolucién, dandole un plazo de
hasta 30 dias naturales para que presente los recursos y documentos que considere
oportunos en contra de la denegacion de ayuda.

Durante toda la aplicacion Leader, se observaran las siguientes
incompatibilidades:

a) De representacion:

Las que se establecen en los Estatutos Sociales (Articulos 8 y 15) donde se
sefiala que ningln socio puede representar simultdneamente a socios de secciones
funcionales distintas y que la representacion es a titulo personal y no delegable mas que
en otro miembro de la misma seccién funcional con la finalidad de asegurar mayor
participacién de los socios en los érganos de decision de la Asociacion.

b) De decision:

Dado el caracter local de ASOPIVAYy las especiales caracteristicas del programa
de desarrollo local, es inevitable que se produzcan situaciones de incompatibilidad por
duplicidad de funciones entre promotores y componentes de los 6rganos de gestion y
decision, por lo que se establecen las siguientes incompatibilidades:

» Con caracter general y de forma individual, cuando un proyecto u oferta de
contratacion esté promovido por ellos mismos o por familiares o en las empresas
promotoras u ofertantes de suministros o0 contratos exista un familiar hasta el
segundo grado de consanguineidad de algun miembro del Equipo Técnico, Junta
Directiva u Organo de decision de LEADER, éste debera abstenerse de participar en
cualquier tipo de decision, informe técnico, propuesta de aprobacion o certificacion
sobre ese expediente o contratacion.

> En el caso de que suceda con algin miembro de la Junta Directiva u Organo de
decision de LEADER, éste debera ausentarse en la reunion en la que se trate el
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expediente o contrato de suministro, durante la deliberacién del punto en que se
incluya el asunto que le afecte.

» En el caso de que suceda con algun miembro del Equipo Técnico serd sustituido para
este caso en concreto por otro miembro del equipo técnico que asumirda sus
funciones.

» En el caso de expedientes promovidos por Ayuntamientos o0 Mancomunidades,
Entidades, Instituciones o Asociaciones sin fines de lucro, el representante de las
mismas, en caso de que forme parte de la Junta Directiva, se ausentara de la reunién,
durante la deliberacion del punto en que se incluya el asunto que le afecte.

> Cuando el miembro de la Junta Directiva u Organo de Decision de LEADER
represente a una asociacion, organizacion u otra entidad asociativa, si el proyecto
esta promovido por algun socio de la entidad pero no por la entidad misma, no sera
de aplicacion lo anterior.

» Los Técnicos de ASOPIVA, no podran solicitar, ni formar parte de la entidad
solicitante de ningln proyecto que presente su solicitud a LEADER en la Comarca
de Pinares-El Valle, excepto de aquellas entidades sin &nimo de lucro y de caracter
general (ejemplo: asociaciones de vecinos, culturales, corales, etc..) aunque en estos
casos no podran formar parte del 6rgano de direccién de la entidad.

No habra normas o directrices en que puedan limitar la concurrencia de cualquier
promotor a las ayudas Leader, a excepcién de las propias de la normativa aplicable. A
este respecto, en las acciones de divulgacion del programa se insistird en la no
obligatoriedad de pertenecer a asociacion, organismo, entidad etc... alguna para
acogerse a las ayudas del programa.

V.4. Sistema de evaluacion y seguimiento, controles.

Mecanismos que garantizan los principios de objetividad, publicidad,
imparcialidad eficacia, eficiencia, transparencia, publicidad y concurrencia y que se
derivan de todos los procedimientos que se indiquen en el PIG o procedimiento interno
de gestidon de Asopiva y en concreto:

Objetividad:

» Los sefialados al respecto en los Estatutos Sociales de ASOPIVA.

» La aplicacién de baremos adecuados, previamente establecidos en el PIG.

» La separacion de funciones entre los 6rganos de andlisis y propuesta, concesiéon de
ayudas y fiscalizacién y control.

> El proceso de seleccién de los técnicos y eleccion de miembros de la Junta Directiva
y del 6érgano de decision.

» Los mecanismos establecidos para la fiscalizacion y control de todos los procesos
gue garantizan la correcta aplicacion del procedimiento de gestion.

» EIl conocimiento por parte de los promotores del procedimiento de gestién y los
criterios generales de baremacioén, segun se establezca en el PIG.

Imparcialidad:
» Los mecanismos de separacion de funciones e incompatibilidad permanente de los

miembros de los 6rganos de gestion.

» La correcta aplicacion de las normas que en este sentido establezca el PIG.

> El proceso de seleccién de los técnicos y eleccion de miembros de la Junta Directiva
y del Organo de Decision.
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Eficacia y eficiencia:

>
>
>

Los mecanismos de funcionamiento que se establezcan en el PIG.

La correcta aplicacion de las normas que en este sentido establezca el PIG.

El proceso de seleccion de los técnicos y eleccion de miembros de la Junta Directiva
y del Organo de Decision .

Publicidad y transparencia:

Se estard a lo dispuesto en la norma aplicable de informacion y publicidad para

la gestion de los fondos Leader.

>

>

A\ 72 %

YV VvV

Se dara la informacion y la publicidad relativas del programa de desarrollo rural y la
contribucién comunitaria al publico en general.

Se pondra de relieve el papel de la Comunidad y garantizara la transparencia de la
ayuda del FEADER.

Se pondra a través de la web asopiva.com toda la informacion disponible.

Se informard a los beneficiarios potenciales de las posibilidades ofrecidas por el
programa y las normas relativas al acceso a la financiacion del programa.

Se informara a los beneficiarios de la ayuda comunitaria.

Se informara al publico del papel desempefiado por la Comunidad en los programas
y los resultados de éstos.

Se observaran todas las Normas que al efecto sefialen las normativas europeas,
nacionales y autonémicas en cuanto a publicidad.

Se sefalizara la sede del GAL.

Se sefalizaran las actuaciones financiadas por el GAL.

Los objetivos son dar a conocer al conjunto de la poblacion las caracteristicas de
LEADER, las lineas de actuacion, los requisitos, tramitaciébn y mecanismos para
conseguir una informacién y asesoramiento mas personalizado a los promotores.

La comunicacion ira destinada a toda la poblacion en general, con mayor incidencia
entre empresas, asociaciones, organizaciones cooperativas y agrarias y
especialmente a grupos de jovenes y mujeres considerados como potenciales
emprendedores.

Libre concurrencia:

>
>

La correcta aplicacion de las normas que en este sentido establezca el PIG.

La inexistencia de normas o directrices en el Programa de desarrollo de Pinares y El
Valle que pudieran limitar la concurrencia de cualquier promotor. A este respecto, en
las acciones de divulgacion del programa se insistirA en la no obligatoriedad de
pertenecer a asociacion, organismo, entidad etc... alguna para acogerse a las
ayudas del programa.

V.5. Mecanismos de prevencion del fraude, banderas rojas.

En la tramitacion de las solicitudes de ayuda se realizaran controles cruzados de
socios para determinar si hay empresas vinculadas.

Se controlaran las ofertas presentadas para verificar que no son meras ofertas de
complacencia y que son comprables entre ellas.

En el control de la inversién se controlara a los proveedores y pagos para evitar
facturas falsas, se verificard in situ que la inversion esta realizada y se utilizaran
precios de referencia y comparativa entre proyectos y proveedores para comprobar
que no obtiene una ayuda superior a la debida.

Mantenimiento de la inversion posterior a certificacion mediante comprobacion in situ.
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V1. PLAN FINANCIERO
ANEXO I. PLAN FINANCIERO
Prevision de gasto puUblico necesario por operaciones y afios
- Submedida Coste publico (euros Coste privado
Ao Cédigo Denominacion JCYL+MAPA FEKDER (5;%) ) Total (eu':os) Coste total (euros)
M7119.02 Ejecucion de operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos PRODUCTIVOS 0,00 € 0,00 € 0,00 €
M7119.02 Ejecucion de las operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos NO PRODUCTIVOS 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2023 M7119.03 Proyectos de cooperacion 0,00 € 0,00 € 0,00 €
M7119.04 Gestion, seguimiento y evaluacion de la estrategia y su animacion 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
M7119.02 Ejecucion de operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos PRODUCTIVOS 117.500,00 € 132.500,00 € 250.000,00 € 583.333,33 € 833.333,33 €
M7119.02 Ejecucion de las operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos NO PRODUCTIVOS 29.375,00 € 33.125,00 € 62.500,00 € 41.666,67 € 104.166,67 €
2024 M7119.03 Proyectos de cooperacion 9.400,00 € 10.600,00 € 20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
M7119.04 Gestién, seguimiento y evaluacion de la estrategia y su animacién 52.091,67 € 58.741,67 € 110.833,33 € 10.000,00 € 120.833,33 €
TOTAL| 208.366,67 € 234.966,67 € 443.333,33 € 635.000,00 € 1.078.333,33 €
M7119.02 Ejecucion de operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos PRODUCTIVOS 117.500,00 € 132.500,00 € 250.000,00 € 583.333,33 € 833.333,33 €
M7119.02 Ejecucion de las operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos NO PRODUCTIVOS 29.375,00 € 33.125,00 € 62.500,00 € 41.666,67 € 104.166,67 €
2025 M7119.03 Proyectos de cooperacion 9.400,00 € 10.600,00 € 20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
M7119.04 Gestidn, seguimiento y evaluacion de la estrategia y su animacién 52.091,67 € 58.741,67 € 110.833,33 € 10.000,00 € 120.833,33 €
TOTAL| 208.366,67 € 234.966,67 € 443.333,33 € 635.000,00 € 1.078.333,33 €
M7119.02 Ejecucion de operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos PRODUCTIVOS 117.500,00 € 132.500,00 € 250.000,00 € 583.333,33 € 833.333,33 €
M7119.02 Ejecucion de las operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos NO PRODUCTIVOS 29.375,00 € 33.125,00 € 62.500,00 € 41.666,67 € 104.166,67 €
2026 M7119.03 Proyectos de cooperacion 9.400,00 € 10.600,00 € 20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
M7119.04 Gestidn, seguimiento y evaluacion de la estrategia y su animacién 52.091,67 € 58.741,67 € 110.833,33 € 10.000,00 € 120.833,33 €
TOTAL| 208.366,67 € 234.966,67 € 443.333,33 € 635.000,00 € 1.078.333,33 €
M7119.02 Ejecucion de operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos PRODUCTIVOS 117.500,00 € 132.500,00 € 250.000,00 € 583.333,33 € 833.333,33 €
M7119.02 Ejecucion de las operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos NO PRODUCTIVOS 29.375,00 € 33.125,00 € 62.500,00 € 41.666,67 € 104.166,67 €
2027 M7119.03 Proyectos de cooperacion 9.400,00 € 10.600,00 € 20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
M7119.04 Gestidn, seguimiento y evaluacion de la estrategia y su animacién 52.091,67 € 58.741,67 € 110.833,33 € 10.000,00 € 120.833,33 €
TOTAL| 208.366,67 € 234.966,67 € 443.333,33 € 635.000,00 € 1.078.333,33 €
M7119.02 Ejecucion de operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos PRODUCTIVOS 117.500,00 € 132.500,00 € 250.000,00 € 583.333,33 € 833.333,33 €
M7119.02 Ejecucion de las operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos NO PRODUCTIVOS 29.375,00 € 33.125,00 € 62.500,00 € 41.666,67 € 104.166,67 €
2028 M7119.03 Proyectos de cooperacion 9.400,00 € 10.600,00 € 20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
M7119.04 Gestién, seguimiento y evaluacion de la estrategia y su animacién 52.091,67 € 58.741,67 € 110.833,33 € 10.000,00 € 120.833,33 €
TOTAL| 208.366,67 € 234.966,67 € 443.333,33 € 635.000,00 € 1.078.333,33 €
M7119.02 Ejecucion de operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos PRODUCTIVOS 117.500,00 € 132.500,00 € 250.000,00 € 583.333,33 € 833.333,33 €
M7119.02 Ejecucion de las operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos NO PRODUCTIVOS 29.375,00 € 33.125,00 € 62.500,00 € 41.666,67 € 104.166,67 €
2029 M7119.03 Proyectos de cooperacion 9.400,00 € 10.600,00 € 20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
M7119.04 Gestion, seguimiento y evaluacion de la estrategia y su animacién 52.091,67 € 58.741,67 € 110.833,33 € 10.000,00 € 120.833,33 €
TOTAL| 208.366,67 € 234.966,67 € 443.333,33 € 635.000,00 € 1.078.333,33 €
TOTAL | 1.250.200,00 € | 1.409.800,00 € | 2.660.000,00 € | 3.810.000,00 € 6.470.000,00 €
CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DEL PLAN FINANCIERO

Ejecucion de operaciones seleccionadas en el marco de la estrategia: proyectos PRODUCTIVOS (minimo del 75% de la 19.02) 80,00%

Proyectos de cooperacion (maximo 8% del Total descontando 19.04)) 6,02-%

Gestion, seguimiento y evaluacién de la estrategia y su animacion (maximo 25% del Total) 25,00%
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VIl PLAN DE DIFUSION

En lineas generales nuestro plan de difusién de la EDLL se va a realizar utilizando

medios tradicionales y las redes sociales:

e Colocacion de la EDLL en la pagina web de Asopiva y difusién en las redes sociales
de Facebook, Twitter, Instagram.

e Envio de email con enlace a la EDLL a la BBDD de los recursos de la comarca
presentes en https://visor.asopiva.com/ y que alcanza a unos 1.000 destinatarios.

¢ Realizacion de 4 eventos de difusion, uno en zona de Pinares Altos, otro en Pinares
Bajos, otro en la zona de El Valle y otro en la sede social.

Asimismo, ya comprometido con los agentes participantes en las mesas de
participacion para la elaboracion de la EDLL, ademés de los informes de evaluacion
obligatorios que establezca la hormativa, se realizara dicha evaluacién en periodos cada
2 afios en colaboracion con dichos agentes (empresas, EELL, asociaciones, personas
a titulo individual y expertos).

Objetivos y grupos destinatarios

Los objetivos son dar a conocer al conjunto de la poblacién las caracteristicas de
LEADER, las lineas de actuacion, los requisitos, tramitacion y mecanismos para
conseguir una informacion y asesoramiento mas personalizado a los promotores. La
comunicacion ira destinada a toda la poblacion en general, con mayor incidencia entre
empresas, asociaciones, organizaciones cooperativas y agrarias y especialmente a
grupos de jovenes y mujeres considerados como potenciales emprendedores.

Contenido y planning
Demostrada la eficacia de los sistemas de divulgacién del programa realizadas
por ASOPIVA en el inicio de las iniciativas comunitarias LEADER, LEADER Il, LEADER

PLUS, LEADERCAL y LEADER 2014-2020, la divulgacion de LEADER 2023-2027 se

realizara con las siguientes acciones, a partir de la aprobacion de la EDLL por la Junta

de Castillay Leon:

¢ Informacion estatica y permanente en nuestra web www.asopiva.com

e Edicion de noticias a través de nuestra web www.asopiva.com

e Las anteriores noticias son enlazadas a nuestras redes sociales Facebook
(https://www.facebook.com/asopiva), Twitter (@asopiva) e Instagram
(https://www.instagram.com/asopiva/).

¢ Informacion mediante redes sociales y notas de prensa de la aprobacion, las
caracteristicas que tiene el programa, las lineas de actuacién, etc..., que sirvan de
creacion de inquietud y dinamizacién de la comarca previa a la puesta en marcha del
programa.

e Anuncios en la prensa comarcal sobre los proyectos financiables, quién puede ser
promotor de los mismos, fechas de presentacion de solicitudes y caracteristicas y
formas de disponer de modelos de estas.

e Exposicion en los tablones de anuncios de los Ayuntamientos de la comarca.

e Jornadas informativas en 4 zonas escogidas para llegar al mayor niamero de
habitantes. Para estas jornadas, ademas de anuncios en redes sociales y carteleria
en las diversas localidades, se cursara invitacion a todo tipo de Asociaciones,
Entidades, Organismos y Empresas de las que se tenga constancia que actdan en
cada localidad o en varias de ellas. En estas jornadas ademas de explicar la

Pagina 51 de 52



https://visor.asopiva.com/
http://www.asopiva.com/
http://www.asopiva.com/

asopiva.

aplicacion del programa se explicardn las normas para concesion de las ayudas
contempladas en el Procedimiento de Gestion. Un ejemplar de dichas normas estara
permanente a disposicion de la poblacién en www.asopiva.com.

e Alo largo de la aplicacion de la EDLL y minimo, de forma anual, se va comunicando
a la poblacion su avance con sus indicadores de ejecucion y resultado, asimismo
esta informacion esté disponible en nuestra web www.asopiva.com

Pagina 52 de 52



http://www.asopiva.com/
http://www.asopiva.com/

